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APRESENTACAO

Reforcando nosso compromisso com a transpa-

réncia, apresentamos anualmente nosso Relatorio
Integrado, com informacdes sobre o desempenho
de nossas operacdes', no Brasil, na Argentina e no

Paraguai, entre abril de 2023 e marco de 2024 (safra

2023/2024). 16RI2-3]

Este relatorio segue rigorosos padrodes
internacionais, como:

-
i

=]

Normas gerais e setoriais da GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (GRI);

Indicadores do SUSTAINABILITY
ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB);

Métricas do Capitalismo Stakeholder, do
WORLD ECONOMIC FORUM (WEF);

Recomendacdes da TASK FORCE ON
CLIMATE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES(TCFD); e

Estrutura Internacional para Relato Integra-
do, do INTERNATIONAL INTEGRATED
REPORTING COUNCIL (1IRC); além de

Premissas de transparéncia de

indices e ratings relevantes nas areas am-
biental, social e de governanca, como o
DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX (DJSI)
e INDICE DE SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL (ISE B3).

Estamos ainda nos preparando para a adocao das
Normas IFRS de Divulgacao Financeira sobre Sus-
tentabilidade (S1 e S2), em atendimento ao crono-
grama previsto na Resolucado 193/2023 da Comissao
de Valores Mobilidrios do Brasil (CVM)?.

Para uma compreensao ainda mais aprofundada de
nosso desempenho, convidamos vocé a acessar nossa
Centralde Indicadores, em que disponibilizamos uma
variedade de conteldos complementares que enri-
quecem o panorama apresentado neste relatorio.

Todas asinformacdes apresentadas foram apuradas
porum grupo de trabalho multidisciplinar e aprovadas
porvice-presidentes e diretores de diversas areas de
nossa empresa, com verificacao da KPMG Auditores
Independentes. Posteriormente, foram apresentadas
para o Conselho de Administracao, conforme o fluxo
periodico de prestacao de contas. |GRI2-14]

Duvidas e comentarios podem ser encaminhados
por e-mail (fale@raizen.com) ou telefone (0800 728
1616). I6RI2-3]

Boa leitura!

T As entidades incluidas neste relatorio sdo: Raizen Energia S.A., controladora da Raizen SA, Payly Holding Ltda., Raizen Argenti-
na S.A. e Raizen Paraguay S.A. Todas as informacoes contabeis consolidadas sobre o nome de cada organizacdo e o percentual de
participacdo societaria da organizacao controladora e de suas controladas estdo descritas na Secdo 2.2 Base de consolidacdo da
demonstracao financeira nas paginas 15e 16, e na Secao 1.1. Investimentos de nossas demonstracdes financeiras, na pagina 13.
Este € o primeiro ano em que estamos reportando dados das nossas operacoes no Paraguai. Os dados ainda estdo em fase de apri-
moramento e ajuste, porisso alguns indicadores ndo incluem informacdes dessas operacdes. Para estes casos, estardo descrimi-
nados em cada indicador qual foi 0 escopo contemplado. |GRI 2-2, 2-3]|

2Somos uma empresa de capital aberto, conforme a requlamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), com parte de suas
acoes listadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao S.A.. Além disso, nossas acionistas controladoras, Shell e Cosan, também sao compa-
nhias listadas em bolsas de valores. A Cosan tem parte de suas acdes listadas na B3, enquanto a Shell tem acdes listadas nas bolsas
Euronext, London Stock Exchange e NY Stock Exchange. Dessa forma, ndo possuimos um beneficiario efetivo especifico.


https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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DIALOGANDO SOBRE 0 QUE E PRIORITARIO

|GRI 3-1, 3-2; WEF - Principios de governanca - Questdes materiais que afetam as partes interessadas|

Nosso processo de revisdo de materialidade
e conduzido a cada dois anos para identifi-
car os impactos reais e potenciais de nossas
operacOes na economia, sociedade e meio
ambiente, garantindo a constante atualizacao
dos temas prioritarios para nossa gestao de
sustentabilidade. Na ultima revisao, conclu-
ida nasafra2022/2023, avaliamos diversos
documentos internos e externos. Também
promovemos a escuta ativa a diversos stake-
holders por meio de entrevistas e questio-
narios on-line. Aintegracao desse processo
com nossa gestao de riscos se da por meio

da matriz de materialidade, a qual considera
os riscos identificados na matriz corporativa,
fazendo um cruzamento desses riscos com 0s
temas materiais selecionados. |6RI2-29]

Esses temas, aprovados pelo Comité de
Sustentabilidade e pelo Conselho de Admi-
nistracao, foram identificados com base nas
premissas da dupla materialidade, que visam
identificar tanto os impactos de nossos nego-
cios na economia, sociedade e no meio am-
biente, quanto os impactos das externalidades
em nossos resultados e desempenho. Esse
processo foi conduzido com o apoio de uma
consultoria externa de sustentabilidade.

Para mais informacdes sobre o processo de
materialidade, bem como os impactos relacio-
nados a cada um dos temas listados, consulte
nosso Relatério anterior.

Temas materiais®:

@ MUDANCAS CLIMATI(}AS
& GESTAO DE EMISSOES;

&3 GESTAO AGRICOLA & BIODIVERSIDADE;

- DIREITOS HUMANOS

& BEM-ESTAR;
€32 DIVERSIDADE & INCLUSAO;
e®e¢ RELACIONAMENTO

"

@=® COMCOMUNIDADES;
f’o ETICA & GOVERNANCA;
#— COMPRAS

R SUSTENTAVEIS;

@ GESTAO HIDRICA.

3N&o houve mudancas em relacao aos temas materiais divulgados no Relatorio anterior. Fazemos a revisao da nossa
materialidade a cada dois anos, ou quando ha a necessidade devido a alteracdes nas nossa operacdes. Dessa forma,
arevisdo da materialidade serd condizida na safra 2024/2025.
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Que ano! Encerramos a safra 2023/2024 com
a certeza de que superamos desafios e avan-
camos em linha com nosso proposito. Somos a
empresa certa, no lugar certo e coma plan-

ta certa. Nossa grandeza é proporcional a
nossaresponsabilidade e estamos dedicados
a transformar esse futuro em uma realidade
tangivel no presente para todos.

Sao poucos 0s paises que tém as condicdes
naturais do Brasil para participar da transicao
energeética tao ativamente. E neste ano, em
especial, o clima, combinado a nossa agenda
de investimentos, auxiliou nossa recupera-
cao da produtividade agricola, resultando em
um recorde de moagem de 84,2 milhdes de
toneladas. Isso representa um aumento de
15% em comparacdo com a safra anterior e
evidencia nossa dedicacdo continua na adocao
de praticas sustentaveis em nosso canavial.

E a partir de nossa produtividade agricola que
conseguimos desbloquear todo o potencial
da cana-de-acucar e alavancar novas tecno-
logias, como o Etanol de Segunda Geracao, o
nosso E2G. Em 2024, inauguramos com su-
cesso a operacado de nossa segunda planta e a
maior do mundo, localizada em Guariba (SP).

MENSAGENS DA LIDERANCA

|GRI 2-22; WEF - Principios de governanca - Definicdo de propésito |

e outras trés estao em fase de projeto, todas
com capacidade produtiva de 82 milhdes de
litros por ano, sem aumentar nossa area culti-
vada. O E2G é um produto-chave na transicao
energetica, atendendo ao mandato de susten-
tabilidade dos mercados mais exigentes.

Estamos comprometidos também em possi-
bilitar alternativas energéticas para as cres-
centes demandas de setores de dificil des-
carbonizacdo, como o transporte maritimo e
de aviacdo. Porisso, fomos o primeiro player
a obter a certificacao ISCC CORSIA Plus, um
padrao reconhecido internacionalmente que
atesta a sustentabilidade dos biocombusti-
veis e habilitou nosso etanol na producdo de
Combustivel Sustentavel de Aviacdo (SAF,

na sigla eminglés). Ainda nesta linha, fir-
mamos um acordo de descarbonizacao com

a Wartsila, que visa explorar o uso do etanol
como combustivel maritimo, podendo reduzir
as emissdes de CO,em até 80% em uma rota
padrao do Brasil para a Europa. Inauguramos
também a pedra fundamental da primeira
estacdo experimental dedicada a producdo de
Hidrogénio Renovavel a partir do Etanol, que
seraresponsavel pelo abastecimento de 6ni-
bus da Universidade de S&o Paulo (USP), fruto

Seguindo nosso planejamento estrategico, de nossa parceria com a universidade, a Shell,
quatro novas plantas estao sendo construidas  Hytron e o Senai. R B L et e e e ne

<05 >
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Novidade € o que nao faltou no ano. Foiem
2023/2024 que nasceu a Raizen Power, nossa
marca dedicada a solucdes de energia elétrica
renovavel, que ja conta com mais de 80 mil
clientes com solucdes integradas e custo-
mizadas. Com a marca, ampliamos tambéem
nossarede de recarga de veiculos elétricos

- aShell Recharge - no Brasil, na Argenti-

na e no Paraguai.

Na frente de Mobilidade, enfrentamos com
resiliéncia e estratégia os obstaculos rela-
cionados ao ciclo de preco do etanol e sua
comercializacao. Em um ano marcado pelas
externalidades do mercado, assim como por
cenarios macroeconémicos desafiadores,
reforcamos nossos compromissos com a
marca Shell, reforcando a oferta integrada
em nossos postos.

Esses marcos sao pautados essencialmente
pela nossa cultura de exceléncia - que tem

o Sistema de Exceléncia Raizen (SER*) como
grande promotor em todas as pontas - e pelo
nosso olharinovador. Para superar os desa-
fios, € essencial mantermos responsabilidade
financeira, e nosso programa de gestdao inteli-
gente de gastos, o Conta Comigo, foi o gran-
de catalizador de oportunidades, além das
diversas captacoOes financeiras, com foco em
nossa pauta de renovaveis, que foram realiza-
das ao longo do ano. Destaco a nossa primeira
emissao de green bond, totalizando USD 1,5
bitlhdo, com uma demanda de USD 8,8 bilhdes,
distribuidos em prazos de dez e 30 anos.

Sao com os mais de

46 mil colaboradores
que firmeialguns
COMPromissos que vao
além dos numeros.

Sdo com os mais de 46 mil colaboradores' que
firmei alguns compromissos que vao além dos
numeros. Me comprometo a criar um am-
biente pautado porrespeito e expansao das
oportunidades de desenvolvimento profissio-
nal. Avancamos na meta de lideranca femi-
nina, expandimos os programas de entrada e
reforcamos ainda mais nosso relacionamento
com as comunidades.

Seguranca segue sendo um fator inegociavel
em nosso negacio. Este foi 0 ano que alcanca-
mos a menor taxa de acidentes reportaveis de
nossa historia, fruto da dedicacao e da jornada
de evolucdo de nosso time. Seguimos firmes
na busca pelo zero acidente, e comprometi-
dos com essa meta.

TInclui estagiarios e aprendizes
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Acredito na lideranca pelo exemplo, porisso
vamos sempre nos pautar nas melhores pra-
ticas e estaremos presentes nos principais
foruns globais. Somos signatarios do Pacto
Global da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), e nossa Agenda de Sustentabilidade
da Raizen incorpora a visao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); neste
ano, assumia presidéncia da Forca-Tarefa de
Transicdo Energeética e Clima do B20 Bra-

sil; compartilhamos nossos aprendizados e
estimulamos o amadurecimento da Agenda
participando de foruns internacionais, como a
COP28 e a CERAWeek.

Convido todos a explorarem as paginas se-
guintes deste Relatorio Integrado, que repre-
senta mais um capitulo importante na nossa
historia. O ano de 2030 esta cada vez mais

perto e este Ultimo ciclo foi fundamental para
pavimentarmos o caminho solido que estamos
trilhando com muito orgulho. Agradeco pro-
fundamente a todos os colaboradores e co-
laboradoras pelo empenho e dedicacdo, bem
como nossaos parceiros, clientes, investidores
e demais stakeholders por fazerem parte e
confiarem em nds nesta jornada.

Tenho certeza de que estamos construindo um
legado de muito sucesso, realizando agora o
futuro da energia.

Boa leitura!

Ricardo Mussa,
CEQ da Raizen

Os avancos percorridos na safra 2023/2024
nos energizam e motivam para seguirmos
redefinindo o futuro da energia, com o ine-
gociavel cuidado com as pessoas e 0 meio
ambiente. Reforco nosso compromisso com

a governanca corporativa, contando com o
apoio indispensavel dos comités de assesso-
ramento. Estamos genuinamente engajados
em gerar impacto positivo por meio de nossas
operacoes e convictos sobre a relevancia do
nosso Etanol de Sequnda Geracdo (E2G) como
peca-chave na jornada de descarbonizacao
do Brasil e do mundo. Adotar metas publicas
€ uma das formas tangiveis de demonstrar o
comprometimento da lideranca com os aspec-
tos ambientais, sociais e de governanca (ESG,
na sigla eminglés) e de influenciar nossos
parceiros para avancarem conosco na jornada
de sustentabilidade. Tenho orgulho de ver a
Raizen cumprir seu proposito e agradeco a
todos os stakeholders, especialmente nossos
colaboradores e parceiros, pela dedicacao."

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de
Administracao da Raizen
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| WEF - Principios de governanca - Definicdo de propésito|

Sustentabilidade sempre esteve no DNA da
Raizen. A cada ano, nos desafiamos mais.
Estamos em um momento muito especial da
nossa jornada pela sustentabilidade, conso-
lidando o trabalho das ultimas duas safras
desde que criamos a Vice-Presidéncia de
Estratégia e Sustentabilidade, trazendo esse
assunto para o centro de nossas discussdes
e do nosso processo de tomada de decisao,
reforcando nosso compromisso de tratar a
sustentabilidade como um pilar essencial do
nosso modelo de negdcio.

Ao longo destes dois anos, implementamos uma
série de acdes em todos os niveis da Raizen para
garantir o engajamento de toda a organizacao e
oreconhecimento da centralidade dessa agen-
da para o sucesso, crescimento e continuidade
dos nossos negaocios e fortalecimento da nossa
cultura. Isso é sustentabilidade na esséncia e na
pratica, com exemplos concretos:

e Estruturacao e governanca do Comité de
Sustentabilidade

e Certificacao da 1% planta no mundo para uso
de Etanol na producao de SAF;

e Encontro de Sustentabilidade Raizen,
promovendo o entendimento e
disseminacdo da cultura interna para mais
de 7.000 colaboradores

* Presenca nos principais foruns globais, tais
como COP28, CeraWeek, B20.

* Interacdes com mais de 200
clientes, discutindo as tematicas de
Sustentabilidade como parte integrante da
atividade comercial

e Participacdo ativaem 5 operacdes
financeiras com selo ESG,
captando mais de R$ 11bi

E com enorme orgulho que olho também para
a evolucao do nosso time de sustentabilidade.
Deixamos de ser apenas uma area de consulta
e gestao de risco para participar ativamen-

te na construcdo de propostas de avaliacao
financeira, gestao de portfolio, propostas
comerciais, advocacy, desenvolvimento de
novos negocios, e promocao de cultura e co-
nhecimento. Tudo isso exigiu muita coragem,
vontade e disposicao de aprender desse time.
Tenho um enorme orgulho das conquistas

e dos resultados até aqui, e vontade de fa-
zer sempre mais e melhor daqui para frente.
Vamos juntos e juntas redefinir o futuro da
energia e impactar a jornada de descarboni-
zacao global como nossos produtos renova-
veis e sustentaveis."

Paula Kovarsky,
VP de Estratégia e Sustentabilidade

Nossa visao para 2030 ¢ nitida, e estamos
enfrentando os desafios com uma base
solida em uma cultura de excelénciae o
emprego de tecnologias avancadas.

® .
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DESTAQUES DA SAFRA 2023/2024

Receita liquida

RS 220 5bi

EBITDA ajustado

RS 14,60bi

Investimentos

R$ 12,7

Priorizacdo dos investimentos
com disciplina de capital

Moagem recorde de

84,2 milhdes

de toneladas de cana,
consolidando o avanco da
jornada agroindustrial com
alavancagem operacional

Recorde de producdo E2G

36 milhies ..

litros produzidos na safra

Plano de investimentos e
cronograma de construcao
das novas plantas conforme
esperado, sem intercorréncias

@ +50 mi

de clientes

18 milhdes

de clientes cadastrados e
mais de RS 11 bilhdes de
volume de transacoes

OXXO|
+500 unidades

D select

1.100

lojas Shell Select
@ 80 lojas
Shell Café

& raigen power

32 maior comercializadora
de energia do Brasil

86 mil.......

consumidoras

P
SERY/
Sistema de Exceléncia Raizen

Iniciativas que promoveram a
reducdo de 75% no niumero

de acidentes graves nos Parques
de Bionergia

+3.600.....

procedimentos, trazendo
seguranca e eficiéncia na gestao
dos processos operacionais

+36 mll colaboradores

capacitados
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REDEFININDO O FUTURO

IGRI 2-1, 2-6|

Somos a Raizen, uma empresa integra-
dareferéncia global em bionergia, com um
amplo portfélio de produtos renovaveis e
solucdes para a descarbonizacao. Atuando
como protagonista na transicao energeética,
mantemos operacdes no Brasil, na Argentina
e no Paraguai, aléem de atender clientes em
mais de 50 paises.

Destaques de nossa operacao:

@

Somos pioneiros e lideres na producao
de ETANOL DE SEGUNDA GERACAO
(E2G) em escala industrial e impulsio-
namos a oferta de um Biocombustivel
avancado a partir de residuos e sem
competicao com alimentos ou qual-
quer area adicional plantada.

INVESTIMOS em uma cultura de ex-
celéncia e inovacdo para potencializar
nossos negacios, incentivar o olhar
questionador e impulsionar a transi-
cao energética.

d

APOSTAMOS EM OUTRAS TECNO-
LOGIAS, como a producdo de Biogas
propria em nossos bioparques;

COMPLEMENTAMOS a proposta de
valor aos clientes com estacdes de
recarga para veiculos elétricos Shell
Recharge, lojas de conveniéncia Shell
Select, Shell Café e mercados OXX0

- que seguem um ritmo acelerado

de expansao.

COMPROMETIDOS com o desenvolvi-
mento de um futuro mais sustentavel
e com a geracao de valor para nossos
stakeholders, seguimos avancando
em relacdo aos N0sSs0S COMpPromissos
relacionados a governanca ambiental,
social e corporativa, bem como desti-
namos recursos a tecnologias sociais
que visam desenvolver o entorno de
nossas operacoes.

35 bioparques

Para producao de Acucar, Biocombusti-
veis e Bioenergia.

8 mil postos Shell

Operamos uma grande rede de distri-
buicdo de combustiveis no Brasil, na
Argentina e no Paraguai. Também atu-
amos na distribuicao de lubrificantes e
produtos quimicos.

68 bases

de distribuicao.
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MERCADOS ATENDIDOS GLOBALMENTE

|GRI 2-6, 2-23; WEF - Principios de governanca - Definicdo de propésito |

Em um cenario mundial em que a demanda
porsolucdes energéticas sustentaveis esta em
constante ascensdo, nos destacamos como
uma forca motriz nos setores de Biocombusti-
veis e Acucar, impulsionando a transicao para
uma economia de baixo carbono. Com uma
presenca consolidada nos principais mer-
cados globais, nos afirmamos como a maior
produtora e exportadora individual de Acucar
do mundo, além de sermos o principal player
global no setor de Etanol.

Nosso compromisso com ainovacao e a tecnolo-
gia nos coloca na vanguarda do desenvolvimento
de solucdes para o segmento, enquanto estabe-

lecemos relac6es sélidas com nossos clientes

Estamos desempenhando
um papel de lideranca na
transicao energética globa

e conquistamos uma posicao de lideranca nos
mercados em que atuamos. Reconhecemos a
crescente demanda global por Biocombustiveis,
especialmente como parte da transicdo para
uma economia de baixo carbono e para o cum-
primento dos objetivos do Acordo de Paris.

O Etanol de cana emerge como uma alterna-
tiva energética estratégica ndao apenas para

o mercado interno, mas também como uma
solucao global para as crescentes demandas
de setores de dificil descarbonizacao, como
os setores aéreo, maritimo e quimicos. Ja no
segmento de Acucar, desempenhamos um pa-
pelsignificativo, movendo uma em cada trés
unidades de molécula no fluxo global.

Uma das caracteristicas da cana-de-acucar
é sua perecibilidade, reforcando ainda mais
anecessidade de rastreabilidade. Para as-
segurar a qualidade e integridade de nossos
produtos, assumimos publicamente o com-
promisso de alcancar a rastreabilidade geo-
grafica de 100% de nossa matéria-prima ate
2030, refletindo nosso compromisso com a
transparéncia e a qualidade. Essa iniciativa
garantird a procedéncia e origem de nossa
matéria-prima, reforcando nossa dedicacdo
em fornecer produtos de alta qualidade de
forma sustentavel.

Aléem disso, temos orgulho em apresentar
nossa solucao de Acucar Non-GMO, produzido
a partir de cana-de-acucar ndao geneticamente
modificada e totalmente rastreavel. Com dois
contratos ja em vigor, garantimos a integrida-
de do produto por meio de processos rigoro-
sos de segregacao fisica, testes laboratoriais
e auditorias. Nosso foco crescente na venda
desse tipo de acucar, que demanda rastrea-
bilidade fisica, reforca nossa posicao como
lideres no fornecimento de solucdes sustenta-
veis para o mercado global.

Com uma visao orientada para o futuro e um
compromisso solido com a sustentabilidade,
estamos ativamente moldando o panorama
energético global rumo a um futuro mais lim-
po e sustentavel.
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MODELO DE NEGOCIOS

CAPTURA DE VALOR
B capiTAL FINANCEIRO

- R$ 220 bilhdes de faturamento

~ USD 1,5 bilhdo em nossa primeira emissao de green bonds

€300 milhdes em empréstimo verde garantido em
parceria com a SACE

- R$ 12,8 bilthdes em investimentos de capital

CAPITAL MANUFATURADO

- 35 parques de bioenergia, 2 plantas de E2G e 1 de biogas

- 68 bases de distribuicdo

- 68 bases de abastecimento em portos e aeroportos

- Mais de 8 mil postos da marca Shell

- 1 refinaria

~ 2 plantas de lubrificantes

— Mais de 500 mercados 0XX0, 1.199 lojas Shell Select e
80 lojas Shell Café

£8) capiTAL INTELECTUAL

=1 hub de inovacéo aberta (Pulse Hub)

= Licenca da marca Shell no Brasil, na Argentina e no
Paraguai

- Tecnologia avancada proprietéria para producao de E26G

B capiTAL HUMAND

- Mais de 46 mil colaboradores
- Mais de 3.500 fornecedores e colaboradores

CAPITALSOCIAL E DE RELACIONAMENTO

- Mais de mil fornecedores de suprimentos impactados
pelo Raizen Desenvolve

- 41.976 pessoas impactadas direta e indiretamente pelos
programas da Fundacdo Raizen

CAPITAL NATURAL

- 1,3 milhado de hectares de terra cultivada
- 85 mil megalitros (ML) de dgua captada
- 226 milhdes de gigajoules (GJ) de energia consumida

0000 0COOGOIOSIPLILIGSS

COMO GERAMOS VALOR

Somos uma empresa integrada, referéncia
global em bioenergia e com amplo portfdlio

de produtos renovaveis. O maior player integrado
e verticalizado do mundo, em pais de tamanho
continental. Redefinimos o futuro da energia a
partir de um portfélio integrado de solucdes.

Renovaveis: Etanol; Etanol de Segunda Geracéo
(E2G); Biogds; Cogeracdo de energia;
Comercializacdo de energia; e Eletromaobilidade.

Mobilidade: Postos Shell; Aviacdo; Shell Box;
Produtos Premium; B2B; e Lubrificantes.

Proximidade: Shell Select e 0XXO0.

Actcar: Producdo, exportacao e B2B.

EXTERNALIDADES

Uso intensivo de recursos naturais;

Uso intensivo de mao de obra na cadeia de
fornecimento;

Salde e seguranca de colaboradores e terceiros;

Interacdo com as comunidades.

0008000000
KRR

0000000000

0000000 ¢csov e

GERACAO DE VALOR

) cAPITAL FINANCEIRO

- R$ 1,3 bilhdo de lucro liquido ajustado
- R$ 14,6 bilhdes de EBITDA ajustado

CAPITAL MANUFATURADO

~ 9 plantas de E2G anunciadas, sendo que 2 j& estdo em operacao
— 25 parques de bioenergia certificados no Padréo Bonsucro

(8] cAPITALINTELECTUAL

- Participacdo no Conselho de Membros da Bonsucro

- Contribuicéo para a Politica Nacional de Biocombustiveis no Brasil

- Lideranca da Forca-tarefa de Transicdo Energética do Business20
(B20), representando o setor privado no Grupo dos 20 (G20)

- Presenca na 28° Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as
Mudancas Climéticas (COP28)

- Presenca na Cera Week

B capiTAL HUMANO

~21,6% de representatividade feminina em cargos de lideranca
- 3.622.549,9 horas de treinamento, com média de 81,13 horas
por colaborador

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

- 99% de nossos fornecedores de cana-de-acucar
participam do Elos

- Mais de 80% de nosso volume de cana é coberto por padrées
internacionais de sustentabilidade

- R$ 11,9 bilhdes gastos com fornecedores de suprimentos no Brasil

- Presenca da Fundacao Raizen em 57,1% dos territorios onde
operamos, com meta de executar, até 2030, nossas tecnologias
sociais em 100% dessas localidades

CAPITAL NATURAL

- 5.968.364 tCO2 evitadas por meio da producao
de produtos renovaveis

- Mais de 500 hectares de areas de preservacao ja comprometidos
para restauracdo em parceria com a SOS Mata Atlantica

- 17 bilhdes de litros de agua economizados por meio
do Programa Reduza
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“considerando a distancia rodoviaria
meédia entre os bioparques da
Raizen e o bioma Amazodnico.

100% DA PRODUCAOQ
DARAIZEN

D

PRODUTIVIDADE
AGRICOLA

|GRI 3-3 (Compras sustentdveis), 13.23.2, 13.23.4; SASB
FB-AG-430a.3, RR-BI-430a.1|

Um estudo conduzido pelas instituicdes Agroi-
cone, Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (Embrapa) evidencia o impacto
positivo da producdo de cana-de-acucar na
mitigacao das mudancas climaticas no Brasil
ao longo das ultimas duas décadas. Adinami-
ca de ocupacdo da terra e evolucao nas prati-
cas de cultivo de cana resultou na retirada de
aproximadamente 9,8 milhdes de toneladas de
CO, anualmente da atmosfera.

Nossa contribuicdo para o setor sucroenerge-
tico por meio da adocao de praticas susten-
taveis em toda a cadeia produtiva € robusta e
tangivel. Com 1,3 milhao de hectares de terra
cultivada, equivalente a 15% da remocdo total
mencionada no estudo, a quantidade de car-
bono removido por essas areas ao longo de
duas décadas equivalente ao reflorestamento
de de uma area 12 vezes maior que o tamanho
da cidade de Paris (Franca).

Cultivo de cana resultou na
retirada de aproximadamente

9,8 milhdes de toneladas de
CO, anualmente da atmosfera.
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Nossos bioparques e fornecedores de cana
estao localizados, a mais de 2 mil quiléme-
tros' de distancia de focos de desmatamento
decorrentes das praticas agricolas de outras
culturas e de areas de grande pressao, como
a Amazdnia - distancia similar entre Roma e
Londres ou Nova lorque e Miami. Além disso,
estao proximos dos maiores mercados con-
sumidores, além de terem acesso facilitado a
terminais e portos.

Lideres no setor sucroenergético em certifica-
coes, respondemos por cerca de 30% de toda
cana-de-acucar certificada no mundo pelo
Padrdo Bonsucro. Durante a safra 2023/2024,
mais um bioparque recebeu certificacao,
elevando nosso total para 25 unidades reco-
nhecidas por esse padrdo internacional. Cada
uma delas passa por avaliacdes anuais, sendo
recertificada a cada trés anos, garantindo o
respeito aos direitos humanos e trabalhistas, a
preservacdo de recursos naturais e a susten-
tabilidade ambiental. Nossa meta € alcancar
100% de certificacdao em todas as nossas uni-
dades até 2027, sequindo padroes internacio-
nalmente reconhecidos. Para saber mais so-
bre as certificacdes que detemos, clique aqui.

Utilizando o Sistema de Cadeia de Custodia,
acompanhamos desde a origem nas fazendas
certificadas pelo Padrao Bonsucro ate a entre-
ga dos produtos e subprodutos aos clientes,
tanto no mercado interno quanto externo.
Essarastreabilidade € crucial para garantir

0s mais altos padroes de sustentabilidade em
todas as etapas de producao.

Na ultima safra, registramos uma produtivida-
de agricola recorde, capturando os resultados
daintensajornada de recuperacao de nossos
canaviais, bem como pelas condicoes clima-
ticas favoraveis em 2023/2024. Alcancamos
um TCH (tonelada de cana por hectare) de 84
toneladas, superando as expectativas de nos-
so plano quinquenal. Esse resultado reflete
nossos esforcos continuos em campo, incluin-
do praticas agricolas sustentaveis, como a
eficiente utilizacdo de vinhaca e torta, entre
outras medidas estrategicas.

E importante reconhecer que as condicées
climaticas excepcionais que favoreceram
nossa safra anterior talvez nao ocorram
novamente na proxima temporada. Portanto,
estamos concentrando nossos esforcos na
manutencao da produtividade agricola, reco-
nhecendo os desafios que podem surgir no
proximo ciclo. No que diz respeito a moagem,
observamos um aumento significativo, pas-
sando de 73 milhdes de toneladas na safra
2022/2023 para 84 milhdes de toneladas na
safra 2023/2024. Esse crescimento foiim-
pulsionado pela expansdo de nossa producao
interna e pelo desenvolvimento de nossos
fornecedores de cana.

T Adistancia rodoviaria média entre os bioparques da
Raizen e o bioma Amazdnico.
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GESTAO AGRICOLA
E BIODIVERSIDADE

IGRI 3-3 (Gestdo agricola & biodiversidade), 304-2|

Estamos comprometidos em garantir o uso
responsavel da terra e a preservacao da bio-
diversidade em nossas operacoes agricolas.
Nossas plantas e todas as construcdes estao
em conformidade com as licencas e autoriza-
coes dos 6rgaos competentes, visando evitar
impactos significativos na biodiversidade.

Para avaliar e mitigar os impactos ambientais,
implementamos o Plano de Gestao Ambiental
(PGA), composto por acdes definidas e men-
suraveis. O PGA busca minimizar os impactos
das atividades produtivas, incluindo gestao da
agua, manejo do solo e conservacao de areas
de Alto Valor de Conservacao (AVC). Além dis-
so, seguimos as diretrizes do Padrao Bonsucro
para garantiruma producdo sustentavel.

Promovemos praticas de agricultura regene-
rativa em nossos canaviais

®! MONITORAMENTO e prevencao
de incéndios;

ﬁ CONTROLE BIOLOGICO de pragas e
manejo adequado do solo;

w USO DE FERTILIZANTES ORGANICOS
e insumos bioldgicos;

m- USO RESPONSAVEL de defensivos
agricolas;

GE‘ COLHEITA MECANIZADA em mais de
99% da area;

iQ PARTICIPACAO no Protocolo Agroam-
biental Etanol Mais Verde e no Plano de
Auxilio MUtuo Externo (Pame).

GESTAO DE RESIDUOS

IGRI 306-1. 306-2]

A cada safra, expandimos o uso de residuos in-
dustriais no manejo dos nossos canaviais, como a
vinhaca e a torta de filtro, que sao aplicados como
fertilizantes naturais, reduzindo a dependéncia

de fertilizantes sintéticos e fechando o ciclo de
nutrientes. Implementamos um sistema para o uso
da torta de filtro compostada, enriquecida com mi-
nerais e microrganismos, substituindo fertilizantes
de origens mineral e fossil.

0 Plano de Aplicacdo de Vinhaca (PAV), umrela-
torio técnico anual elaborado em conformidade
com a legislacdo ambiental, regula a utilizacdo da
vinhaca na adubacao dos solos. Esse procedimen-
to tem como objetivo garantir que a vinhaca seja
aplicada de forma adequada, estabelecendo cri-
térios e procedimentos para seu armazenamento,
transporte e aplicacdo em todos 0s nossos biopar-
ques. Essainiciativa reforca nosso compromisso
com a sustentabilidade ambiental e a conformida-
de com asregulamentacdes vigentes.

Nosso programa de gestao de residuos é pautado
em um procedimento interno, contando com cam-
panhas de conscientizacdo para garantir que todos
os colaboradores compreendam a importancia de
gerenciar o impacto nesse tema e buscar reduzir
osindicadores de geracao. Contamos com metas
internas de reducao da geracdo de residuos peri-
gosos e ndo perigosos, no ambito de nosso indice
de Desenvolvimento Ambiental.

......
-----
.....
e e,
......
c e e,
------
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TECNOLOGIANO CAMPO

Buscando alcancar maxima produtividade e
qualidade, incorporamos tecnologias como
big data e inteligéncia artificial. Um exemplo
é o Planejamento 2.0, que emprega dados
inteligentes para prever com precisao a safra
de cana-de-acucar. Essa ferramenta fornece
estimativas mais precisas de indices impor-
tantes, como Tonelada de Cana por Hectare
(TCH) e Aclcares Totais Recuperaveis (ATR),
além de informacdes sobre Biomassa. Esses
indices sao fundamentais para o planejamento
eficiente das operacdes agricolas e a maximi-
zacao dos resultados.

No campo, tecnologias como drones, GPS e
inteligéncia artificial estdo transformando as
operacdes. Arobotizacdo, automacao e ana-
lise intensiva de dados estdo impulsionando

a eficiéncia e a produtividade, ao passo que a
tomada de decisdao on-line esta se tornando
cada vez mais comum. Além disso, implemen-
tamos outrasinovacoes, como a aplicacao de
inteligéncia artificial para prever safras, e a
utilizacao de VANTSs, que realizam um mape-
amento topografico detalhado e identificam
falhas na brotacao do canavial, expandindo
nossa capacidade de monitoramento e anteci-
pacao de problemas.

No transporte, investimos em novas tecnolo-
gias de telemetria e aprimoramos processos

para elevar o nivel de seguranca (SSMA).
Atualmente, nossa frota conta com telemetria
embarcada nos caminhdes, cameras internas
e externas, e sensores inteligentes. Como re-
sultado, o numero de violacdes de telemetria
a cada mil quilometros rodados obteve redu-
cdo de quase dez vezes ao longo das ultimas
quatro safras. Outra solucao adaptada para os
parques de Bionergia € o Rotograma Digital,
que orienta o motorista por mapas digitais,
aumentando a seguranca e eficiéncia.

O Projeto Hélios, por sua vez, representa um
avanco significativo na prevencao de incén-
dios, empregando inteligéncia artificial para
identificar as melhores posicoes para a frota
de combate ao fogo. Utilizando imagens de
satélite especificas de cada area de plantacao
de cana-de-acucar, o sistema permite uma
intervencao antecipada dos caminhoes-pipa
em locais de risco. Além disso, realiza uma
classificacao quinzenaldo risco de incéndio
porzona, gerando um mapa dinamico do He-
lios Score e desenvolvendo dashboards que
simplificam a tomada de decisdes estrategi-
cas. Como resultado, tivemos uma reducao de
27,6% no tempo de chegada. Também regis-
tramos reducdo de mais de 15 quilémetros
quadrados de area queimada, o equivalente a
mais de 78 estadios do Maracana.

Por fim, todas as operacdes no campo sdo
acompanhadas pela Central de Integracao
Agroindustrial (CIA), nossa torre de controle,
que padroniza o monitoramento e programa-
cao das operacoes, eliminando desperdicios
e aumentando a eficiéncia. Com aproximada-
mente 220 analistas disponiveis 24 horas por
dia, a CIA coordena mais de 3.600 programa-
coes diariamente, garantindo a maxima pro-
dutividade e seguranca em nossas operacoes.
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Bioeletricidade

Etanol

Biometano Bioplastico

Acucar Lignina

Amonia verde Hidrogénio

Biobunker

t"\l +10 produtos
renovaveis

PRODUTOS RENOVAVEIS

| GRI 2-6, 2-23; WEF - Principios de governanca - Definicdo de propésito |

Nos consolidamos como a maior produtora

de derivados da cana-de-acucar e referéncia
global em energias renovaveis. Nesta posicao,
nos destacamos pelo pioneirismo no desen-
volvimento de solucdes sustentaveis e nos po-
sicionamos como parceiros de nossos clientes
em suas jornadas de descarbonizacao.

A cana-de-acucar, como matéria-prima ver-
satil, desempenha um papel central em nossa
producao, oferecendo uma taxa de conversao
de energia solar em biomassa duas vezes
maior que outras fontes. Realizamos o apro-
veitamento completo do processamento da
cana-de-acucar, gerando mais de dez produ-
tos renovaveis e de baixo carbono, assegu-
rando sua reutilizacao de maneira eficiente

e sustentavel. Dessa forma, somos capazes
de produzir nao apenas Etanol e Aclcar, mas
tambéem uma variedade de produtos renova-
veis, como Etanol de 22 Geracdo (E2G), Bioe-
letricidade, Biogas e Bioprodutos.

Nosso Etanol, em particular, se destaca pelo
seu papel essencial na transicao energeética,
sendo responsavel por uma reducao me-

dia de 80% das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) em comparacdo com a gasolina
brasileira. Aléem de ser amplamente utilizado
como combustivel, o Etanol proveniente da
cana-de-acucar ¢ empregado na fabricacao
de diversos produtos, desde remeédios ate

plasticos, perfumes, quimicos, entre outros
(saiba mais aqui).

Enxergamos os mercados de dificil descar-
bonizacdo, como aviacdo e maritimo, como
oportunidades promissoras para expandir
ainda mais o uso do Etanol. As politicas de
incentivos e mandados globais de reducao

de emissbes de carbono, alinhadas com os
objetivos do Acordo de Paris, tém impulsio-
nado a demanda por produtos renovaveis. Um
deles é o combustivel sustentavel de aviacao
(SAF) e nos orgulhamos de termos sido o
primeiro player de etanol do mundo a receber
a certificacdo ISCC CORSIA Plus, que valida
nosso Etanol produzido no Bioparque Costa
Pinto como matéria-prima para a producao
desse Biocombustivel e, em abril de 2024,

jéd enviamos o primeiro navio de Etanol para

a producdo de SAF. Essa conquista reforca
NOSSO COMPromisso com a inovacao e a sus-
tentabilidade, posicionando-nos como lideres
na transicao energetica.

Primeira planta
no mundo
certificada para
uso de Etanol na
producao de SAF.



https://www.raizen.com.br/nossos-negocios/renovaveis

raigen
RELATORIO

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
E AGORA

GOVERNANCA
E GESTAQ

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXOS

<22

e o 0o 00600000 000000000DO0OCO®O OO I

Na safra 2023/2024, demos inicio a operacao
de abastecimento de aeronaves no Aero-
porto Internacional de Sdo Paulo, Guarulhos
(SP), utilizando um caminh&o 100% elétrico.
O veiculo, que é recarregado com energia
limpa e renovavel em uma estacdo de recarga
rapida Shell Recharge, apresenta economia
nos gastos com manutencao, além de ser
mais silencioso. O projeto foi cuidadosamente
planejado durante seis meses para garantir
eficiéncia e seqguranca maxima na operacao,
visando potencializar a descarbonizacao do
setorde aviacao.

Alem disso, firmamos parceria estratégica
com a Wartsila para acelerar a descarboni-
zacao do setor maritimo, explorando o uso
do etanol como combustivel para reduzir as
emissoes de GEE.

Também destacamos a importancia da Bio-
massa em nossa estratégia de negocios sus-
tentaveis. O nosso processo consome 100%
de energia produzida nas caldeiras a partir de
um residuo agricola que € o bagaco da ca-
na-de-acucar. Além de supririnteiramente o
processo produtivo do Acucar e do Etanol, ge-
ramos um excedente energético que € expor-
tado para o GRID, diminuindo a intensidade de
carbono da matriz elétrica.

No ambito do Biogas, estamos comprometi-
dos com o desenvolvimento de tecnologias

que promovam uma matriz energética mais
limpa e sustentavel. Com ainauguracao de

nossos primeiros modulos de Biogas e Bio-

metano, estamos demonstrando nosso em-
penho em utilizar subprodutos do processo
industrial para gerar energia de forma mais
eficiente e circular.

Estudos preliminares indicam que a
substituicao de combustiveis fosseis
por etanol pode reduzir as emissoes de
CO, em até 80% em rotas maritimas,
contribuindo significativamente para

a descarbonizacao desse setor.

Em 2023/2024, inauguramos a pedra funda-
mental da primeira estacao experimental de
Hidrogénio Renovavel a partir do Etanol do
mundo, utilizando a tecnologia de reforma a
vapor do Biocombustivel, em parceria com a
Shell Brasil, Hytron, Senai Cetigt, RCGl e Uni-
versidade de Sao Paulo (USP). Para validar

0 abastecimento, estabelecemos um memo-
rando de entendimento com a Toyota, que
fornecera um veiculo Mirai para os estudos.
A previsdo € de que a estacao experimental
esteja operacional no segundo semestre de
2024, com o Hidrogénio produzido sendo uti-
lizado para abastecer os 6nibus que circulam
exclusivamente dentro da cidade universitaria.

Estamos ainda intensificando nossa atuacao
como parceiro na descarbonizacdo dos clien-
tes que operam com ciclo diesel. Para isso,
estamos expandindo nossa atuacao na comer-
cializacdo de produtos das cadeias de valor do
biodiesel e diesel renovavel, tanto no mercado
brasileiro quanto no internacional.

Alem disso, seguimos investindo em fortale-
cer cada vez mais nossa oferta de valor para

a transicao energética desses clientes. Isso
inclui o desenvolvimento de projetos de medio
e longo prazos, tanto no Brasil quanto em
outros paises, para desenvolver produtos e
atuar em diferentes etapas da cadeia de valor,
proporcionando vantagens competitivas tanto
para nos quanto para nossos parceiros.
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TECNOLOGIA NA INDUSTRIA

Apostamos na tecnologia de gémeos digitais
para impulsionar nosso crescimento na safra
2023/2024. Utilizando um software de simu-
lacdo avancado, capaz de realizar estudos de-
talhados de cenarios operacionais, bem como
o direcionamento em tempo real da operacao
industrial, projetamos um aumento na eficién-
cia industrial em comparacao com o ano-safra
anterior, resultando em ganho estimado de
mais de RS 80 milh&es, gracas a aplicacéo
eficaz do modelo virtual.

Essainovacao em digitalizacao industrial per-
mite a projecao precisa de objetos fisicos no
mundo digital, fornecendo um controle ade-
quado e robusto sobre as operacdes. Os dados
sdo integrados em tempo real, possibilitando
0 monitoramento continuo de varidveis-chave,
como balanco de massa e energia, planeja-
mento industrial e gestao da rotina. O resul-
tado é uma eficiéncia operacional otimizada,
pois 0s processos sao mantidos dentro das
faixas ideais de trabalho.

Os beneficios da implementacao do sistema
vao além da otimizacdo e padronizacdo da
operacao. Por meio desse recurso, € possi-
vel corrigir rotas e tracar estratégias que nos
levem aos melhores resultados. Além disso,
o time segue respaldado para o processo de
tomada de decisdo mais assertivo. Atualmen-
te, todos 0s nossos bioparques contam com

0 sistema de gémeos digitais para obter cada
vez mais eficiéncia.

JORNADA HIiDRICA INDUSTRIAL

|GRI 3-3 (Gestao hidrica), 303-1, 303-2; SASB FB-AG-140A.2, RR-BI-140A.2|

A gestdo eficaz da dgua € essencial em todas
as etapas do processo produtivo da cana-de-
-acucar. Cerca de 70% da cana é composta por
agua, que pode serrecuperada e reutilizada
durante a producdo em diversos processos
industriais, como sistemas de resfriamen-

to e geracao de vapor. Esse conceito foi a
base para o lancamento do Programa Redu-
za, que visareduzir a captacdo de agua por
tonelada de cana moida e diminuir a neces-
sidade de reposicao de agua fria nas caldei-
ras, economizando bagaco para geracao de
energia renovavel.

O Programa utiliza varias ferramentas, in-
cluindo sistemas de monitoramento em tempo
real, garantia da qualidade dos medidores de
vazao e compartilhamento de melhores prati-
cas por meio de benchmarks internos e exter-
nos. O Reduza esta alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
ONU, comprometendo-se a reduzir a captacao
de dgua em 15% até 2030. Metas anuais sao
estabelecidas paraincentivar as equipes a
usar os recursos hidricos de forma racional, e
cada unidade tem sua propria meta individual
e um caminho claro para alcanca-la.

roigen

reddza

Cada um de nossos bioparques conta com
um responsavel pelo Programa Reduza, que
recebe treinamento especifico sobre suas
funcdes, entregas e responsabilidades. Além
disso, sao realizados diversos treinamentos
com colaboradores para conscientizacao
sobre o uso da agua, bem como encontros
mensais para discutir projetos internos de
eficiéncia hidrica. Durante a safra 2023/2024,
0 programa economizou mais de 2 bilhdes de
litros de agua, equivalente ao volume de 871
piscinas olimpicas.

Estamos investindo na qualidade dos efluen-
tes por meio de estactes de tratamento de
esgoto (ETE) e estacdes de tratamento de
aguas residuarias (ETAR), além de projetos
tecnoldgicos para reuso de agua, monitora-
mento e mapeamento do uso por processo,
fechamento de circuitos, reaproveitamento de
agua e torres de resfriamento, que reduzem a
geracao de efluentes.

Realizamos mapeamento de aspectos e im-
pactos socioambientais dos negocios, analises
de riscos diretos e indiretos as comunidades e
monitoramento por meio da matriz de fatores
de riscos, ponderando itens como probabili-
dade e consequéncia dos impactos. Impactos
significativos demandam um plano de acao e
estao sujeitos a medidas de controle, como
eliminacdo, substituicao ou mitigacao. Com-
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plementarmente, divulgamos canais de comu-
nicacao, como o Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC), e implementamos campa-
nhas de conscientizacdo e prevencdo a ris-
cos. Monitoramos as legislacdes e requisitos
aplicaveis, mantendo um sistema de gestao
para identificar, analisar e monitorar esses
requisitos, garantindo conformidade com as
autorizacoes e outorgas para captacao e uso
de recursos hidricos.

Para assegurar o avanco continuo dessa
agenda, mantemos um Comité de Aguas, com-
posto por representantes de diversas areas,
para discutir novas solucdes que possibilitem
areducdo do consumo Nos processos pro-
dutivos e avancos em maturidade do tema.

O Comité promove reunides trimestrais para
avaliar o planejamento estratégico e incen-
tivar o uso racional dos recursos hidricos em
todas as operacoes, incluindo a colaboracao
com fornecedores de cana-de-acucar.

Utilizamos a classificacao climatica de Ko-
eppen-Geiger para confirmar que nossas
operacOes ndo estdo em areas de estresse
hidrico, estando localizadas principalmen-

te em zonas de climas tropicais chuvosos e
climas subtropicais chuvosos. Adicionalmen-
te, usamos o Aqueduct Water Risk Atlas do
World Resources Institute (WRI) para uma
visao complementar sobre riscos hidricos fu-
turos e como meio de priorizacao de acao nos
bioparques. Bioparques com riscos imediatos

tém comités emergenciais e planos de acao
acompanhados pelo time corporativo.

Participamos ainda ativamente dos Comités
de Bacias Hidrograficas, discutindo questdes
criticas relacionadas aos recursos hidricos,
como balanco hidrico e disponibilidade, em
colaboracao com 6rgaos ambientais e outras
partesinteressadas. |GRI2-28,2-29|

Q0000000000000 0000 0000000 00 0 0 s o o « « -«

Q0000000000000 000000000 0 0 0 0 0 0 0 o o o o+ « = -
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E2G - UMATECNOLOGIA PROPRIETARIA

0 Etanol de Segunda Geracédo (E2G), ou Eta-
nol Celuldsico, é produzido a partir de uma
tecnologia proprietaria, utilizando o bagaco da
cana-de-acucar como principal insumo. Esse
Biocombustivel avancado tem o potencial de
elevar em cerca de 50% nossa capacidade

de producao de Etanol, sem a necessidade

de aumentar a area de plantio. Além disso,
sua producdo resulta em uma molécula com
significativa reducdo de emissédo de CO,. O
E2G pode ser utilizado em diversas aplicacdes
além da mobilidade, sendo matéria-prima
para diversas industrias.

Somos a Unica empresa do mundo com produ-
cao em escalaindustrial de E2G, impulsionan-
do a transicdo energética. Temos duas plantas

#6 - Andradina

STATUS

Em construcao

0

em plena operacao: a planta no Bioparque da #7 - Caarapo

Costa Pinto, em Piracicaba (SP), que alcan- STATUS

#4 - Valparaiso

cou a marca de 30 mil m® produzidos na safra

Fase de projeto

STATUS

Em construcdo

2023/2024, em linha com sua capacidade; e
a segunda no Bioparque Guariba, que iniciou
operacao em 2024 como a maior planta de
E2G do mundo. Ja asseguramos contratos de
venda para o volume produzido equivalente a
nove plantas, bem como antecipamos recei-
tas futuras destes contratos, demonstrando

#8 - Taruma

STATUS

Fase de projeto

a confianca dos clientes e investidores em
nosso E2G. Seguindo nosso planejamento,
quatro novas plantas estdo sendo construidas

Localizacao da planta #9
a seranunciada.

e outras trés estdo em fase de projeto.

NOSSAS PLANTAS DE E26

#5 - Morro Agudo

STATUS

Em construcao

.

#2 - Guariba

%

STATUS

Em operacao

..... +

#1 - Piracicaba

STATUS

Em operacao

#3 - Barra Bonita

STATUS

Em construcao

S !

i
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| GRI2-6 |

Na safra 2023/2024, anunciamos o lancamen-
to da Raizen Power, nossa nova marca dedica-
da as solucdes de energia elétrica renovavel.
Desde o seu lancamento, em maio de 2023, a
marca tem como caracteristicas a proximidade
com o consumidor final e nosso compromisso
com atransicdo energética, com portfélio para
pequenos, médios e grandes consumidores.

Com uma estratégia definida, a Raizen Power
traz solucoes para todos os perfis de clientes
como uma one-stop shop e figura entre as trés
principais comercializadoras de energia elétri-
ca do Brasil, operando plantas de geracdo de
energia centralizada e distribuida por meio de
fontes renovaveis, como solar, Biomassa pro-
veniente do bagaco da cana-de-acucar, peque-
nas centrais hidrelétricas e Biogas de aterros
urbanos. Para ampliar, a Raizen Power, por
meio da JV Raizen Gera, investe em startups
do setor, como Holu, Diel e Reverde, empresas
que complementam seu portfélio de solucdes.

Nosso compromisso com o desenvolvimento

sustentavel se reflete em nossas metas ambi-
ciosas para o longo prazo. Nosso crescimento
deve acompanhar o da base, que deve chegar
a 6 milhdes de clientes em todas as classes de
consumo. Além disso, buscamos garantir lide-
ranca de market share em mobilidade elétrica,

com 25% do mercado, aumentar o footprint
em renovaveis e alcancar 10% de participacdo
no mercado livre de energia ate 2030.

Para saber mais sobre a Raizen Power e suas
solucdes, clique agui.

ﬂ‘;ghargeq‘

A Shell Recharge é uma das maiores
redes de recarga para veiculos ele-
tricos do mundo, com mais de 30 mil
pontos de recarga em 35 paises. Des-
de 2022, estamos expandindo a rede
no Brasil, na Argentina e no Paraguai,
oferecendo soluctes de recarga para
veiculos elétricos, contribuindo para
areducdo das emissoes de carbo-

no e para a construcdo de um futuro
mais sustentavel. Durante a safra
2023/2024, foram inaugurados 53
pontos de recarga de corrente conti-
nua (DC) e corrente alternada (AC).


https://www.raizenpower.com.br/
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DESTAQUES

2018

Aquisicao da comercializado-
ra WX Energy para oferta de
solucdes comercializacdo no

2019

mercado livre de energia

>

] ]

EXPANSAO EM MOBILIDADE elétrica
com programa de eletromobilidade
Shell Recharge no Brasil, na Argenti-
na e no Paraguai.

MAIS DE 70 MIL CLIENTES aten-
didos com solucdes integra-
das e customizadas.

AQUISICAO de toda a rede de recarga

de veiculos elétricos da nossa startup

Tupinamba, compreendendo 204 car-

regadores de corrente alternada (AC),
com potencial de expansdo para mais

de 600 pontos adicionais, variando de

7.4 a22 kW de poténcia.

Investimento na primeira usi-
na de energia solar para pro-
jetos de geracdo distribuida

2021 2022

Joint venture com o Grupo
Gera para ampliacao

de portfélio para
diversificacdo de clientes

"\ INICIO DA OPERACAO de usinas de
== energia renovavel em Alagoas, To-

cantins, no Rio Grande do Norte e na
Bahia, contribuindo para a solucao
de geracdo distribuida compartilha-
da nesses estados.

5 PARCERIA COM A EMPRESA DE MOBI-

LIDADE 99, que resultara na instalacdo
de 30 hubs de recarga rapida para ve-
iculos elétricos e hibridos plug-in em
todo o Brasil nos proximos trés anos.
Esses hubs oferecerdo vagas exclu-
sivas para motoristas de aplicativo e
poderao comportarde 10 a 20 pontos
de recarga simultaneos.

Lancamento da marca Shell
Recharge no Brasil

. roi3en

2023

Lancamento Raizen Power

PARCERIA ESTRATEGICA COM A BYD,
lider mundial em veiculos elétricos.

O acordo prevé a construcdo de hubs
de recarga elétrica com solucao Shell
Recharge em oito capitais nos proxi-
mos trés anos. Os espacos comecarao
a serimplementados a partir de 2024,
nas cidades de Sdo Paulo (SP), Rio de
Janeiro (RJ), Belo Horizonte (MG),
Brasilia (DF), Curitiba (PR), Floria-
nopolis (SC), Salvador (BA) e Belém
(PA). Ao todo, serdo aproximadamente
600 novos pontos de recarga instala-
dos, somando mais 18 MW de poténcia
instalada para recarregar veiculos
elétricos em todo o territério nacional.
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SOLUCOES EM MOBILIDADE E PROXIMIDADE

| GRI2-6 |

Nossa frente de Mobilidade e Proximidade de-
sempenha um papel crucial em nossa jornada,
fornecendo a sociedade a energia necessaria
para o presente e para o futuro.

Com a forca da Oferta Integrada Shell, conso-
lidamos nossa posicdo como um dos principais
players do mercado, assegurando um abaste-
cimento confiavel para nossos consumidores
e uma oferta completa de valor para nossos
revendedores. Com mais de 70 bases de dis-
tribuicao, mais de 60 bases de abastecimento
em aeroportos e presenca em 19 portos, esta-
mos ampliando nossa presenca para atender
as demandas crescentes do mercado. Além de
operarmos a segunda maior rede de distribui-
cdo de combustiveis no Brasil e na Argentina,
com uma infraestrutura logistica robusta que
se estende até o Paraguai, utilizamos tecnolo-
gias avancadas e analise de dados para garan-
tir eficiéncia e exceléncia operacional, pro-
porcionando um nivel de servico ainda melhor
aos nossos clientes. Com o uso de advanced
analytics e ferramentas de inteligéncia artifi-
cial, por exemplo, fomos capazes de evitar a
emissdo de 47 miltoneladas de CO, noanoem
nossas operacdes de distribuicdo no Brasil.

Por meio do Oferta Integrada, oferecemos
uma gama de beneficios aos nossos clientes
e revendedores, desenvolvendo um plane-
jamento completo de negdcios, que inclui
iniciativas de marketing e comunicacao. Isso

PROXIMIDADE E CONVENIENCIA

nao apenas aumenta nossa visibilidade e
reputacao, mas também impulsiona as ven-
das, fornecendo uma experiéncia completa

e satisfatoria. Essas iniciativas, somadas ao
aplicativo de pagamento Shell Box, enrique-
cem a experiéncia do cliente, aumentando sua
fidelidade e envolvimento com a marca.

Com foco no consumidor final, por meio do
Grupo Nos, uma joint venture com o Grupo
Femsa, exploramos o segmento de lojas de
conveniéncia sob as marcas Shell Select e
Shell Café, presentes em nossos postos de
servico, e o varejo de proximidade sob a ban-
deira dos mercados OXXO.

Aaquisicao da divisdo de Lubrificantes da
Shell no Brasil fortalece nossa lideranca no
mercado. Implementamos melhorias na plan-
ta no Rio de Janeiro para atender as demandas
crescentes nos setores B2C e B2B, garantindo
qualidade e eficiéncia em toda a cadeia e re-
forcando nosso compromisso com a excelén-
cia e a satisfacao dos clientes.

Na Argentina, expandimos a capacidade de
nossa planta de lubrificantes e lancamos o
Shell Helix Ultra ECT C2/C3 O0W-30, um lubrifi-
cante a base de gas natural, contribuindo para
reduzir a pegada de carbono ao longo de todo
o ciclo de vida do produto. Em preparacao
para novas regulamentacdes de reducdo de
enxofre nos combustiveis, iniciamos a insta-
lacao de quatro novas unidades de producao
em nossa refinaria, representando um investi-
mento total de mais de USS$ 340 milhdes. Isso
nao so nos permite cumprir exigéncias legais,
mas também melhora a qualidade de nossos
produtos, aumenta a eficiéncia energética

dos processos e expande as oportunidades de
negocio com mais rentabilidade.
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GOVERNANCA E GESTAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

IGRI 2-1]

Somos uma joint venture entre a Shelle a
Cosan, com acdes negociadas na B3 (Brasil,
Bolsa, Balcdo) sob o codigo RAIZ4. Apesar

de estarmos listados no segmento Nivel 2,
nossas praticas de governanca se asseme-
lham as exigidas pelo Novo Mercado, em que
empresas adotam voluntariamente praticas
de governanca corporativa adicionais as esta-
belecidas pela legislacao brasileira.

Nossa governanca corporativa
se destaca pela transparéncia,
integridade e compromisso
com praticas sustentaveis e
responsabilidade social.
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Destaques das praticas de governanca que adotamos:

12

SEGREGACAO DE FUNCOES entre o
presidente do Conselho de Administra-
cdo e o diretor-presidente. |6RI2-11]

CONSELHO DE ADMINISTRACAO com-
posto por oito membros, sendo que
25% sao conselheiras independentes.

ADESAO A LEI SARBANES-OXLEY,
garantindo a adocao de mecanismos
para relatorios financeiros facilmente
verificaveis e com dados de origem
rastreaveis.

EVENTOS ANUAIS para apresentacao
de estratégia e resultados, teleconfe-
réncias apos divulgacdes de resulta-
dos e divulgacdo simultanea em inglés
e portugués de fatos relevantes, entre
outras acOes de relacionamento com
investidores.

CANAL DE DENUNCIAS para reportar
irregularidades.

1L

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
preparadas de acordo com padrdes
internacionais de contabilidade e
submetidas a auditorias externas e
independentes.

COMITES TEMATICOS que assessoram
o Conselho de Administracao e outros
que apoiam a Diretoria Executiva.

REMUNERACAO VARIAVEL da lide-
ranca, inclusive CEO, tanto a curto
quanto a longo prazo, vinculada ao
desempenho em relacao a critérios de
sustentabilidade, os quais abrangem

a aceleracao da descarbonizacdo, a
manutencao de elevados padroes de
seguranca ocupacional e 0 aumento da
representatividade feminina em cargos
de lideranca, quando aplicavel.

PLANOS DE CONTINUIDADE do ne-
gocio e planos de resposta a crises e
eventosinesperados.

MATRIZ DE RISCOS institucional de
negacios, incluindo riscos socioam-
bientais, atualizada periodicamente
pelas areas responsaveis, aprovada
pela alta lideranca e avaliada pelo Co-
mité de Auditoria.

PRESENCA NA CARTEIRA do indi-
ce de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3.

MANUAL DE AUTORIDADES em for-
mato digital, garantido aprovacodes
necessarias para as decisGes corpora-
tivas, operacdes internas do negdcio e
interacGes com publico externo (par-
ceiros, mercado e sociedade).

COMUNICACAO E TREINAMENTOS
regulares e obrigatorios sobre com-
pliance e ética.

ADESAO AO PACTO GLOBAL da Orga-
nizacdo das Nacdes Unidas (ONU).
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

| GRI 2-9; WEF - Principios de governanca - Composicédo do corpo de governancal

A governanca corporativa é essencial para
guiar nossas operacdes de maneira transpa-
rente e responsavel. Aqui esta uma visao geral
da nossa estrutura:

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS: elege,
conforme a Lei das Sociedades por Acdes,
membros do Conselho de Administracao;
aprova contas; e debate assuntos relevantes
para 0s nossos negocios. Os acionistas se
reunem ordinariamente nos primeiros quatro
meses apos o término do exercicio social e
extraordinariamente sempre que necessario.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: composto
por oito conselheiros ndo executivos, define

a estratégia global, aprova politicas-chave e
nomeia membros da Diretoria. Nosso Conselho
conta com a exigéncia de presenca minima de
dois tercos dos membros para a realizacao das
reunides. No periodo de Relato, contamos com
100% de presenca. Com mandatos de duracao
de dois anos, sendo permitida a reeleicao, os
membros devem comprovar experiéncia prévia
em diversas areas, incluindo financas, gover-
nanca corporativa, sustentabilidade e gestao
deriscos. A composicao busca garantira repre-
sentacao das acionistas controladoras, Shell e
Cosan, eainclusao de visdo diversificada, com
a presenca de duas conselheiras independen-
tes e um membro LGBTQIAPN+. Como reflexo
da diversidade em nosso Conselho, obtive-

mos o selo Women on Board (WOB). Estamos
implementando um mecanismo de avaliacao
de desempenho dos membros do Conselho
de Administracao, o qual devera comunicar
as habilidades esperadas dos conselheiros e
medir a performance do 6rgao na supervisao
dos aspectos de gestao e governanca. Com
apoio de consultoria independente, a primeira
avaliacdo serd realizada em 2024 e reaplicada
periodicamente. |GRI2-10,2-18]

COMITES DE ASSESSORAMENTO: sio essen-
ciais para enriquecer as deliberacdes do Conse-
lho de Administracdo, promovendo discussdes de
temas especificos, incluindo um férum dedicado
asustentabilidade. Essas instancias aprofun-
dam analises especificas, contribuindo para o
aprimoramento do conhecimento coletivo dos
conselheiros. Entre esses comités, destaca-se

o Comité de Auditoria, 6rgao independente da
nossa administracao, cuja responsabilidade é dar
suporte ao Conselho de Administracdo na super-
visao de riscos, de nossas demonstracoes finan-
ceiras e de nossos controles internos. 16RI12-17|

DIRETORIA EXECUTIVA: responsavel pela gestao
diaria dos negacios, implementa as politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Ad-
ministracdo. A Diretoria Executiva é apoiada por
comités executivos.

e S L
TN

CONSELHO FISCAL: 6rgao independente da
nossa administracdo, cuja responsabilidade €
fiscalizar os atos dos administradores, opinar
sobre o relatorio anual da administracao e
analisar as demonstracoes financeiras.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

| GRI 2-9; WEF - Principios de governanca - Composicédo do corpo de governancal|

0. COMITES
EXECUTIVOS

e Comité de Etica;

e Comité de Compliance;

e (Comité de Diversidade e Incluséao;
e Comité de Povos Tradicionais;

e Comité Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA);

e (Comité de Sustentabilidade;

e (Comité de Investimento Social;
e Comité de Riscos de Mercado;
e Comité de Investimentos;

e entreoutros.

a0y ASSEMBLEIAGERAL
scam DE ACIONISTAS

0, CONSELHODE
ADMINISTRACAQ

@ DIRETORIA
EXECUTIVA

Mais informacdes sobre os 6rgaos de
governanca estdo descritas em nossos
Estatuto Social e nos Regimentos
Internos, disponiveis no site da

e em nosso Formulario de
Referéncia - disponivel

\\

CONSELHO FISCAL

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE FINANCAS

COMITE DE
REMUNERACAO E
DESENVOLVIMENTO

L AL

COMITE DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA

7
7
|
J



https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.raizen.com.br/
https://ri.raizen.com.br/
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ETICAE COMPLIANCE

| GRI 2-23, 2-24; 3-3 (Etica & governanca); WEF - Principios de governanca - Aconselhamento ético

protegido e mecanismos de dentncia|

Contamos com uma variedade de padroes,
politicas e procedimentos que guiam nossas
atividades, com foco especial na confor-
midade com normas legais, estatutarias e
regulatdrias. Isso inclui nossas politicas de
Integridade, de Sustentabilidade e de Direi-
tos Humanos, entre outras, bem como nosso
Codigo de Conduta, disponiveis aqui.

Nosso Codigo de Conduta é a principal re-
feréncia para nossos colaboradores, admi-
nistradores e terceiros tomarem as decisdes
certas, garantindo que permanecamos fiéis
aos nossos valores e principios de negaocio. O
documento aborda questdes voltadas a com-
bate a suborno e corrupcdao, ética concorren-
cial, protecao de ativos e de propriedade inte-
lectual, respeito com as pessoas e promocao
da diversidade e inclusdo, combate a todos
os tipos de assédio, inclusive assédio sexual,
conflitos de interesse, relacionamento com
governo e atividades politicas, divulgacao de
informacdes relevantes, entre outros temas.

Além disso, o pagamento variavel de curto
prazo dos colaboradores esta vinculado a
avaliacao individual, que considera, além dos
resultados alcancados, o comportamento
demonstrado pelo colaborador ao longo do
periodo, valorizando sua adequacao a cul-
tura e aos valores expressos em nosso Co-
digo de Conduta.

Para relatar violacdes as nossas politicas inter-
nas, leis ou Codigo de Conduta, disponibilizamos
o Canal de Etica, gerenciado poruma empresa
independente, o que assegura o completo sigilo
e anonimato das comunicacoes. As decistes sao
avaliadas pelo Comité de Etica, que reporta suas
conclusdes ao Comité de Auditoria, o qual esta
vinculado ao Conselho de Administracao.

Treinamentos especificos sao ofertados a fim de
garantir gue nossos colaboradores compreen-
dam e sigam essas politicas. Na safra 2023/2024,
99% de nosso time foi capacitado em temas que
permeiam nosso Programa de Etica e Complian-
ce. Além disso, mantemos rigorosos controles
internos para assegurar que as atividades este-
jam alinhadas com nossos padroes. |GRI205-2; WEF

- Principios de governanca - Anticorrupcéol |

Aeficacia desses controles é regularmente
avaliada por meio de auditorias internas e
externas. Osresultados sao reportados ao
Comité de Auditoria, que monitora a quali-
dade dos processos e arelata ao Conselho
de Administracao.

Estendemos nossos padrdes éticos e de
compliance as partes interessadas com as
quais nos relacionamos, promovendo nego-
cios legitimos e transparentes. Por exemplo,
acrescentamos clausulas de compliance

aos contratos estabelecidos e exigimos que
nossos parceiros respeitem nosso Codigo

de Conduta de Fornecedor e nossa Politi-
ca de Integridade.

Adicionalmente, participamos de iniciativas
como o Pacto Global da ONU e a Acado Cole-
tiva Anticorrupcdo da Agroindustria (ACAA),
demonstrando nosso compromisso publico
com a promocao da transparéncia e o comba-
te a corrupcdo. Nossas acdes sao ainda guia-
das pela Declaracao Universal dos Direitos
Humanos, pela Declaracao da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) sobre Prin-
cipios e Direitos Fundamentais no Trabalho e
pelos Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos.

em varios paises. Os nimeros sao:
0800 772 4936 no Brasil;

0800 345 1701 na Argentina;

009 800 120 004 no Paraguai;

0800 898 773 na Suica.

para canaldeetica@raizen.com.

Central de Indicadores.

E Canal de Etica esta disponivel, por telefone,

1800509 4201 nos Estados Unidos; e

Alem disso, € possivel utilizar o link canal
confidencial.com.br/raizen ou enviar um e-mail

Para mais informacdes sobre o tema Etica & go-
vernanca, acesse aos demais indicadores em nossa



https://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/codigo-de-conduta
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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L]

|GRI2-15]

Estabelecemos uma Politica de Gestao
de Conflitos de Interesses e Transacoes
com Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracao e disponivel
em Nnosso de Relacoes com Investido-

res. Essa Politica promove transparéncia
em transacodes envolvendo partes relacio-
nadas, definindo procedimentos e crite-
rios de aprovacao. Quando necessario, o

Conselho avalia se as transacdes estdo no
melhorinteresse dos negocios antes da
assinatura do contrato. Administradores
em situacdo de conflito de interesse devem
informar e registrar o impedimento. A di-
vulgacao das transacdes segue legislacao
aplicavel e regulamentos da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), permitindo o
acompanhamento pelos acionistas.

GESTAO DE RISCOS E DE IMPACTOS

|GRI 2-23, 2-24, 2-25; WEF - Principios de governanca - Tépicos econdmicos, ambientais e sociais na estrutura

de alocacdo de capital, Principios de governanca - Integrando risco e oportunidade no processo de negdcios |

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos,
alinhada a metodologia do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (C0OS0), é fundamental para
identificar, avaliar e monitorar riscos inerentes
as nossas operacoes. Os riscos consolidados
sao agrupados em seis categorias: estrate-
gicos; operacionais; financeiros; de informa-
cdo; deimagem, e regulatorios, legais e de
conformidade. Reconhecemos a importancia
deintegrar aspectos de sustentabilidade e
governanca corporativa na definicdo de nossa
matriz de riscos, garantindo que nossa abor-
dagem seja abrangente e alinhada com nos-
s0s compromissos com a sustentabilidade e
responsabilidade corporativa.

A governanca da gestdo de riscos € de respon-
sabilidade da Diretoria de Riscos, Controles
Internos e Seguros, abaixo da Vice-Presidén-
cia Financeira, e pelo Comité de Auditoria,
orgao de assessoramento ao Conselho de
Administracao. O Comité de Auditoria, entre
outras atribuicdes, é o responsavel por super-
visionar a operacionalizacao dos processos
das auditorias interna e externa, dos meca-
nismos e controles relacionados ao geren-
ciamento de riscos e a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o
perfil de risco de nossos negacios.

Para garantir a eficacia de nossos processos,
o Comité de Auditoria supervisiona o processo
de gestao de riscos conforme a abordagem
das trés linhas de atuacdao. Mantemos uma
matriz de riscos atualizada, revisada anual-
mente e avaliada pelo Comité de Auditoria,
assegurando a solidez de nossos resul-

tados financeiros.

Integramos
governanca

e sustentabilidade
na gestao de riscos

corporativos.

Para obter mais detalhes sobre
nossas linhas de atuacao, cate-
gorias de riscos e nossa aborda-
gem para a gestao integral dos
riscos, consulte nossa Politica

de Gerenciamento de Riscos.,
disponivel



https://ri.raizen.com.br/sobre-a-raizen/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.raizen.com.br/
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OPORTUNIDADES E RISCOS CLIMATICOS

|GRI 201-2; SASB EM-MD-110a.2, EM-RM-110a.2, FB-AG-110a.2|

Adotamos uma abordagem integrada e mul-
tidisciplinar para gerenciar os riscos e opor-
tunidades decorrentes das mudancas clima-
ticas. Utilizando modelos climaticos globais e
adaptando-os a nossa realidade, identifica-
mos 0s impactos potenciais em nossas ope-
racoes. Essa analise, combinada com a visdo
dos responsaveis pelos negocios e estudos
de mercado, nos permite mapear 0s riscos e
oportunidades associados ao clima.

Exemplos de riscos e oportunidades identificados,
independentemente de suas respectivas probabilidades:

(@ RISCOS FiSICOS

e Aumento de custos operacionais
devido a ocorréncia de eventos
climaticos extremos;

* Impacto na dinamica portuaria por
aumento do nivel do mar;

e Necessidade de adaptacao da operacao
ou das condicdes de transporte devido
ao aumento da média da temperatura
e/ou calor extremo.

= RISCOS REGULATORIOS ——

e Aumento de custo operacional devido a
regulacdes de precificacdo de carbono
impactando o preco do combustivel;

* Reducdo da demanda por combustiveis
devido a politicas de eletrificacao;

* Possiveis restricdes para os
biocombustiveis nos mercados

internacionais;

* Aumento do custo dos seguros.

& OPORTUNIDADES

Aumento da demanda por
biocombustiveis;

Aumento da demanda por Etanol
de Segunda Geracao (E2G) no
mercado internacional;

Aumento da disponibilidade de
capital para investimento em
energia renovavel;

Aumento do teor de actcar
presente na cana devido ao
aumento da temperatura;

Maior resiliéncia da cana-de-acucar
a condicOes climaticas extremas e
aumento de area apta ao cultivo.
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Mensuramos nossas emissoes
de GEE a fim de compreender

o verdadeiro impacto das
operacdes, bem como estruturar
iniciativas de reducao.

......... eeccccc0000000000O
......... eeccccccccccocooooe

| GRI 3-3 (Mudancas climaticas & gestdo de emissdes) |

Essasinformacdes sdo integradas a nossa
matriz de riscos e gerenciadas de acordo com
nossa metodologia padrao, priorizando os ris-
cos com base naintensidade do impacto e na
probabilidade de ocorréncia. Revisamos nos-
sa matriz anualmente e alinhamos os riscos
priorizados aos nossos planos de negocios,
com o suporte das liderancas.

Desenvolvemos também um Plano de Con-
tinuidade de Negdcios para garantir a resi-
liéncia de nossas operacoes diante de con-
tingéncias climaticas. Cada fator de risco é
acompanhado por planos de trabalho, que
sao periodicamente simulados e revisa-
dos pela lideranca.

Aagenda climatica esta intrinsecamente
conectada aos nossos negdcios, uma vez que
protagonizar a transicao energética, como fa-
zemos, inclui diversificar o portfolio e aumen-
tar o volume disponivel de Biocombustiveis

e bioprodutos de baixo carbono, com larga
escala e aum custo eficiente.

Buscamos oportunidades para direcionar
nossos produtos renovaveis aos mercados que
valorizam nossa pegada de carbono reduzida
e nosso impacto nareducao de emissdes dos
clientes. Por exemplo, no Brasil, participamos
do RenovaBio, programa do governo brasi-
leiro cujo intuito é estimular a producdo de
biocombustiveis no pais. Internacionalmente,
nossos bioparques suprem o mercado dos

Estados Unidos, atendendo aos rigorosos re-
quisitos do programa federal Renewable Fuels
Standard (RFS) e dos programas estaduais,
como o Low Carbon Fuels Standard (LCFS),
da California. Tais mercados precificam com-
bustiveis com base na pegada de carbono.
Nossas equipes de Trading e Sustentabilida-
de analisam esses mercados e calculadoras
especificas para orientar investimentos em
nossos parques de bioenergia, administrando
nosso Capex estrategicamente para maximi-
zar o retorno. Essas acbes demonstram que
uma gestdo eficaz e areducdo de emissdes
de gases de efeito estufa podem contribuir
para metas de sustentabilidade em diferentes
paises e programas.

Também investimos em pesquisa e desenvol-
vimento para buscar inovacdes que tragam
ganhos de produtividade e eficiéncia ener-
getica, resultando na reducao da pegada de
carbono dos produtos. Todos os projetos que
envolvem as fontes mais relevantes da pegada
de carbono sao avaliados antes da execucado,
estimando e projetando suas emissoes.

Nosso inventario anual de emissdes € ela-
borado em linha com o The Greenhouse Gas
Protocol e de sua versao nacional, o Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol, e auditado por
terceira parte independente. Como resultado
desse trabalho, desde 2011 temos o Selo Ouro
pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, que
reconhece a transparéncia, qualidade e com-
pletude de nosso inventario.
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Paralelamente, nosso comprometimento coma
gestdao de carbono em todaa nossa cadeiaeain-
corporacao das mudancas climaticas como varia-
vel de nossa estratégia se traduzem na classifica-
caoA-, que nos coloca na categoria “Lideranca”,
do CDP Climate Change pelo 3°ano consecutivo.

Também realizamos anualmente a Analise

de Ciclo de Vida (ACV) de nossos principais
produtos, como Etanol de Primeira e Segunda
Geracoes, Acucar e Bioeletricidade. Adota-
mos uma metodologia que contabiliza todas
as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
envolvidas no processo produtivo, incluindo
producao e aplicacao de fertilizantes, her-
bicidas, pesticidas, bem como a producao

e consumo de diesel utilizado em maquinas
durante o preparo do solo, plantio e outras
praticas culturais. Essa analise inclui tam-
bém as emissdes provenientes da queima do
bagaco para a cogeracao de energia elétrica
e todas as demais atividades que contribuam
para a pegada de carbono dos produtos. Essa
abordagem detalhada nos permite mensu-
rar e mitigar o impacto de nosso portfolio de
produtos, como forma de obter um diferencial
competitivo na busca continua do mercado por
solucoes sustentaveis.

Para mais informacdes e indicadores so-
bre o tema material Mudancas climaticas
& gestdo de emissdes, acesse nossa Cen-
tral de Indicadores.

EMISSOES DE GEE POR ESCOPO (tC0.¢e)’

Para mais detalhes sobre nossa ges-
tdo de riscos climaticos, consulte o
material que preparamos em confor-
midade com as recomendacdes da
Forca-Tarefa para Divulgacdes Finan-

ceiras Relacionadas ao Clima (TCFD),

disponivel eanossa
no tema material Mudan-

cas climaticas e gestdo de emissdes.

|GRI1201-2; WEF - Planeta - Implementacéo de TCFD |

IGRI 305-1, 305-2, 305-3; SASB EM-MD-110A.1, EM-RM-110A.1, FB-AG-110A.1; WEF - Planeta - Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) |

Escopo 1 (emissdes diretas decorrentes das

atividades por nos controladas) 2.397.662,17

2.742.975,30 3.200.069,82

Escopo 2 (emissdes indiretas decorrentes da

energia elétrica adquirida da rede) 16.762,52

14.134,74 7.841,66

Escopo 3 (outras emissdes indiretas,

principalmente da cadeia de fornecedores) 49.207.627,34

54.049.929,11 60.389.906,15

Total de emissdes 51.622.052,04

Emissdes biogénicas de CO,, por escopo (tCO.e)

Escopo 1 13.508.091,21

20.452.170,49

56.807.039,15 63.597.817,63

22.961.982,81

Escopo 3 11.366.891,25

11.606.951,56

13.086.210,82

! 0 escopo de emissées de gases de efeito estufa engloba operacées no Brasil, Argentina e Paraguai. As operacées do Paraguai ainda estdo em fase
de aprimoramento da gestdo de dados e contabilizacdo de emissées. Dessa forma, na safra 2023/2024 estamos considerando apenas as emissées

provenientes da queima de combustiveis vendidos de escopo 3, sendo a categoria com maior materialidade para uma distribuidora de combustiveis. :

Os dados da série histdrica passaram por uma revisgo. | GRI 2-4]

AL I



https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/tcfd
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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ESCOPO 1 (tCO2ze) EM 2023 -

' ceccecccccccccccoooOOOOOOO ARGENTINA |GRI305-1]
RELATORIO

INTEGRADO Combustao

SAFRA 23'24

estacionadria

1.021.312,58 | 79%

EMISSOES DE GEE ESCOPO 1 (tC0,e) EM 2023 - BRASIL
|GRI305-1]

8

APRESENTACAQ .
' Combustdo Fontes ventiladas

estacionaria Emissdes agricolas 264.205.05 | 210I0
4£12.424,69 | 22% 8% | 916.877,43

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA

SAFRA 2023/2024
REDEFININDO - ,
0 FUTURO Combustao movel
0
0 FUTURO 326-458:43 | 17 IO
EAGORA EMISSOES DE GEE ESCOPO 2 (tCO2e) - BRASIL'
| GRI 305-2|
GOVERNANCA
E GESTAO \
125,88 }
POTENCIALIZANDO 20.950,80 | - == NEGOCIOS
PESSOAS AGRICOLAS
) . 233,57 —
RELACIONAMENTO Residuos sélidos e efluentes 1.636.72 - - BlESRTI\gll\éﬁllscgg
COMAS . (1} :
COMUNIDADES . 12 IO | 237-840,84 - 133,67 == BASE DEAEROPORTO
EDISTRIBUICAO DE
DESEMPENHO 89 45 COMBUSTIVEIS
FINANCEIRO 9066,59 | 56’0 92
ANEXOS
. 4.096,44 == CONSUMO
DE,ENERGIA
2022 2023 ELETRICA (MWH)
<39 > . .
'0s dados da série histdrica passaram por uma revisdo. |GRI2-4|
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EMISSOES DE GEE ESCOPO 2 (tC0Oze) - ARGENTINA
|GRI305-2]
1119 === — 12,77

2022 2023

EMISSOES DE GEE ESCOPO 3 (tCO2ze) EM 2023 -
USO DE PRODUTOS VENDIDOS NO BRASIL
IGRI 305-3]

Diesel

69% |33.679.969,48

Gasolina

31% | 14.879.888,57

Etanol

0% | 42.284,08

. . . .
oL . : N © <
- . . . . . °
.o . . . . .
N o . . . . .
S S . . . . .

EMISSOES DE GEE ESCOPO 3 (tCO2ze) EM 2023 -
USO DE PRODUTOS VENDIDOS NA ARGENTINA
IGRI 305-3]

Diesel

5.406.497,53 | 53%

Gasolina

4.745.367,49 | 41%

L ]
L

EMISSOES DE GEE ESCOPO 3 (tC0ze) EM 2023 -
USO DE PRODUTOS VENDIDOS NO PARAGUAI
|GRI305-3|

Diesel

14% | 871.248,51

Gasolina

31% 1311.586,92

Etanol

0% 1 40,81




roigen

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
EAGORA

GOVERNANCA
E GESTAO

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXOS

<a o

GESTAO DE IMPACTOS

IGRI2-12, 2-24|

Impactos reais e potenciais sao identificados por
meio do processo de dupla materialidade, le-
vando em consideracao diferentes stakeholders
(saiba mais aqui). Para garantir uma aborda-
gem abrangente, realizamos o mapeamento
desses impactos, integrando-os a nossa matriz
derisco institucional de negdcios. Esses dados
sao periodicamente apresentados ao Conselho
de Administracdo por meio de seus comités

de assessoramento.

Nossa Diretoria Executiva apoia a gestdo des-
sesimpactos. As responsabilidades de cada
Diretoria ou Vice-Presidéncia sdo definidas de
acordo com o aspecto gerador de cada impac-
to. Os vice-presidentes relatam regularmente
0Ss progressos na gestao de impactos ao pre-
sidente-executivo, que, por sua vez, reporta
ao Comité de Responsabilidade Social Corpo-
rativa, ligado ao Conselho de Administracao.
Na Argentina e no Paraguai, o fluxo é similar;
diretores e gerentes tém responsabilidades
especificas em temas econémicos, ambientais
e sociais, prestando contas aos presidentes de
suas respectivas unidades, que se reportam
paraa matriz, no Brasil. |6RI2-13]

A fim de garantir que o Conselho esteja efe-
tivamente supervisionando os impactos de
nossas operacdes e tomando decisdes alinha-
das com nossos objetivos, contratamos uma
consultoria externa e independente. A primei-
ra avaliacdo esta programada para ocorrer até
o fim do ano-safra 2024/2025. Nesse proces-
so, o0s membros do Conselho analisarao, de
forma colegiada, o papel que desempenham
na supervisao dos aspectos de gestao e go-
vernanca, incluindo seu envolvimento com os
diferentes comités de assessoramento. Eles
também avaliardo se o direcionamento estra-
tégico esta alinhado com a visdo de médio e
longo prazos de nossos negocios. |GRI2-18]

8 .8

878
Os impactos sao

identificados, gerenciados

e supervisionados
por meio de um amplo
processo, envolvendo
Nnossos stakeholders.
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COMPRAS SUSTENTAVEIS

| GRI 2-6, 2-23, 3-3 (Compras sustentaveis); SASB FB-AG-430A.3, RR-BI-430A.1]

Reconhecemos que os pilares de sustentabi-
lidade estdo intrinsecamente ligados a cadeia
de suprimentos e, por isso, buscamos ser
referéncia em compras sustentaveis, desen-
volvendo e estabelecendo relacdes duradou-
ras com os fornecedores e agregando valor ao
negocio e ao ecossistema.

Atualmente, nossa cadeia de valor conta com
mais de 7 mil parceiros, sendo cerca de 2 mil
produtores de cana-de-acucar e mais de 5 mil
fornecedores de servicos, materiais e equipa-
mentos. Mantemos uma gestao robusta dessa
cadeia, implementando politicas e programas
que geram impacto positivo na sociedade e
no meio ambiente.

A contratacdo dos fornecedores de servicos,
materiais e equipamentos € precedida porum
processo de homologacdo comercial e repu-
tacional, conforme explicito em_nossa Politica

de Compras Sustentaveis. Adicionalmen-

te, realizamos mensalmente o background
check - que consiste em analise documental,
reputacional, trabalhista, juridica, finan-
ceira e de direitos humanos - e, caso iden-
tificada alguma irregularidade, definimos
planos de melhoria.

Recentemente, aprimoramos a definicdo de
fornecedores criticos com base na matriz de
categorias criticas (MCC). Desenvolvida com
base na metodologia do Centro de Estudos

em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio
Vargas (FGVces), essa ferramenta interna nos
permite identificar os fornecedores criticos,
levando em consideracdo os fatores de riscos
socioambientais e de mercado associados as
matérias-primas, insumos e servicos. Essa
evolucao no processo de selecao dos for-
necedores criticos, tendo em conta os crité-
rios de maior representatividade de gastos,
resultou em ganhos tangiveis, incluindo a
ampliacdo da cobertura de fornecedores e a
mitigacao de riscos.

Para os fornecedores criticos que atendem
aos nossos critérios de elegibilidade, imple-
mentamos a etapa de Homologacao de Pro-
cessos, um modelo de auditoria in loco base-
ado nos principios do Sistema de Gestao da
Qualidade (SGQ) da IS0 9001:2015, bem como
em praticas voltadas para garantir os direitos
humanos e o bem-estar dos nossos contrata-
dos. Por meio dessa auditoria, identificamos
planos de desenvolvimento para os fornece-
dores, que sdao monitorados periodicamen-
te por nosso time.

Adicionalmente, uma novidade implementada
na safra 2023/2024 foi o Programa de Ade-
réncia a Gestao de Contratos, no qual cada
arearequisitante avalia a performance de seus
fornecedores estratégicos com base em as-
pectos de saude, seguranca e meio ambiente
(SSMA), prazo, escopo e qualidade.



https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/items-files/item-793-politica-de-compras-sustentavel-nov-23-port.pdf
https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/items-files/item-793-politica-de-compras-sustentavel-nov-23-port.pdf
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Até o momento, ja foram realizadas 2.656
avaliacdes. Esse Programa representa uma
evolucao em relacao ao piloto conduzido na
safra anterior, no qual participaram 20 em-
presas de prestacao de servicos de alto risco,
como engenharia e obras.

Durante a jornada do fornecedor, também
promovemaos o desenvolvimento de nossos
parceiros por meio do Raizen Desenvolve,
programa que abrange empresas de todos 0s
portes, segmentos e localidades que fazem
parte de nosso ecossistema (saiba mais

no box a sequir).

Além disso, firmamos o compromisso publico
com a Childhood (saiba mais em Relaciona-
mento com a Comunidade), visando a prote-
cao dos direitos de criancas e adolescentes
em todas as etapas da nossa cadeia de valor.
Para fortalecer essa iniciativa, implementa-
mos formacodes de multiplicadores, inicial-
mente nos parques de bioenergia Univalem e
Barra Bonita, capacitando nossos colaborado-
res e parceiros para promover uma cultura de
respeito e integridade em todos os aspectos
da cadeia de suprimentos. |GRI2-23]

Investimos também no CDP Supply Chain para
nossos fornecedores estratégicos e impactan-
tes em nossa Andlise de Ciclo de Vida (ACV),
auxiliando-os em uma melhor gestao de gases
de efeito estufa (GEE) e na construcdo de uma
cadeia de fornecimento sustentavel.

raigen

DESENVOLVE 0152

O Raizen Desenvolve € 0 nosso pro-
grama que visa fortalecer, incentivar
e integrar fornecedores de todos os
portes, segmentos e localidades que
fazem parte de nosso ecossistema. A
iniciativa conta com parceiros como
Childhood, Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas (Sebrae) e CDP.

Na safra 2023/2024, segundo ano de
implementacao da iniciativa, im-
pactamos mais de mil fornecedores
por meio de acoes nos trés pilares
de atuacao do programa, entre as
quais destacamos:

AUDITORIAS IN LOCO em 256
empresas durante o processo de
homologacao de processos, que
resultaram em 256 planos de desen-
volvimento acompanhados.

EM PARCERIA COM 0 SEBRAE, ofer-
tamos consultorias para 79 forne-
cedores direitos e indiretos de micro
e pequeno portes pré-selecionados
em regioes de construcao de novas
plantas de E2G: Barra Bonita (SP),
Valparaiso (SP), Morro Agudo (SP),
Guariba (SP) e Caarapé (MS).

INCENTIVO FINANCEIRO a micros

e pequenos fornecedores, visando
impulsionar seus negocios por meio da
reducdo do prazo de pagamento para
21 dias, impactando 620 fornecedores
em RS 91,7 milhdes em antecipacdes.

DIVULGACAO da primeira edicdo do
Catalogo Local, que tem como objetivo
conectar micro e pequenos fornece-
dores de nossas localidades a grandes
e médias empresas, gerando mais
oportunidades de negdcios.

32 EDICAO da Conferéncia ESG,

webinar anual que tem como finalidade
fomentarinformacdes, conhecimento e
meios para gue os fornecedores imple-
mentem praticas de sustentabilidade
em Seus negocios.

Além da 42 edicdo do PREMIO PARCEI-
RO RAIZ, programa de reconhecimento
dos fornecedores que foram destaque
na ultima safra nos pilares de SSMA,
qualidade e pontualidade de entrega,
inovacdo, parceria, além de um pilar
dedicado aos parceiros que sao refe-
réncia no tema ESG.

Clique para saber mais sobre o
Raizen Desenvolve.



https://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/portal-dos-fornecedores/raizen-desenvolve

raigen
RELATORIO

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
EAGORA

GOVERNANCA
E GESTAO

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXOS

< b

O alto indice de resposta, atingindo 92%
no ultimo ciclo, demonstra o significativo
engajamento de toda a cadeia nessa im-
portante tematica.

Essas iniciativas, combinadas com o pro-
grama Raizen Desenvolve, refletem nosso
compromisso de promover nao apenas o
crescimento econémico, mas também o de-
senvolvimento social e ambiental em todas as
areas em que atuamos.

Para promover compras sustentaveis de
cana-de-acucar, mantemos o Programa Elos,
que engloba 98,6% de nossos fornecedores de
matéria-prima. O Elos € uma iniciativa focada
na melhoria continua ao longo de toda a ca-
deia produtiva, visando melhorar a qualidade
de vida dos trabalhadores rurais, preservar o
meio ambiente e garantir a prosperidade dos
negocios. O Programa € conduzido por espe-
cialistas em parceria com as organizacoes nao
governamentais (ONGs) Fundacéo Solidaridad
e Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e
Agricola (Imaflora), especializadas em desen-
volvimento de cadeias de producdo sustenta-
veis e certificacao agricola, respectivamente.
|GRI 308-2, 414-2,13.23.3|

O Elos adota uma metodologia orientada para
a melhoria continua, combinando planeja-
mento, diagnostico, orientacdes individua-
lizadas e engajamento para garantir tanto o
cumprimento de metas especificas quanto o
fortalecimento de uma cultura de responsabi-

lidade socioambiental e respeito aos direitos
humanos nas comunidades no entorno de
nossas operacoes. Reconhecido pela SAI Pla-
taforma e Bonsucro, a inciativa seque critérios
alinhados aos mais elevados padrdes interna-
cionais de sustentabilidade. |6R113.23.4]

Além do Elos, nossos fornecedores de cana-
-de-acucar tém a oportunidade de participar
de outras iniciativas que empreendemos,
como o Jornada Cultivar, que oferece apoio a
gestao, solucdes financeiras e orientacdo para
otimizacao de recursos, estimulando a efici-

elos
roigen

MAIS DE 2 MIL PRODUTORES enga-
jados no Elos Raizen, alem de seus
terceiros e prestadores de servico,
impactando positivamente mais de
20 mil trabalhadores.

CERCA DE 435 MIL HECTARES de
terras inclusas no Elos, o equivalente
a mais de 609 mil campos de futebol.

MAIS DE 500 HECTARES de areas
de preservacao ja comprometidos
para restauracao em parceria com a
SOS Mata Atlantica.

éncia e a produtividade de forma colaborativa.

Cerca de 80% da cana-de-acucar origina-

da pelos produtores participam do Jornada
Cultivar, o que representa um relacionamento
direto com 6% do mercado nacional.

Juntos, os programas Elos Raizen e Jornada
Cultivar formam um ecossistema de ino-
vacao e sustentabilidade, contando com a
participacao de cerca de 50 empresas par-
ceiras, ONGs, associacOes e cooperativas de
produtores rurais.

PRESENCA em cerca de 200 muni-
cipios de quatro estados brasileiros:
Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Gros-
so do Sul e Goias.

VISITAS IN LOCO a 100 % das pro-
priedades a cada safra.

CERCA DE 30 COLABORADORES
dedicados integralmente ao progra-
ma e que, junto com os produtores,
implementaram mais de 400 acdes
de melhoria por ano.
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SISTEMADE EXCELENCIA SERZY

ra i3en

RELATORIO
INTEGRADO
SAFRA 23'24

|GRI 2-23, 2-24, 3-3 (Direitos humanos & bem-estar) |

Na busca pela exceléncia e impulsionados Nosso Sistem

- por nosso proposito de redefinir o futuro da iniciativa para
@ : energia, evoluimos nosso Sistema de Excelén- lhoria continu
° cia Raizen, o SER*. Fundamentado na filosofia  cios por meio
® Lean e enraizado em nossa cultura RAIZ, o estruturacdo
APRESENTACAD @ SER* foi concebido em 2021 para colocar as que promove
[ ) pessoas no centro de nossa estratégia, va- com foco no de
MENSAGENSDA @ lorizando o aprendizado continuo e criando énfase noem
LIDERANCA™ @ uma base sélida para a transformacao cultu-
. — : ral e ainovacao.
SAFRA2023/2024 o
m ’\ ............ ©ccccc00000000000000000000
REDg?:}.:.ﬁgg ° SERi’ ............ ©0000000000000000000000
° . ccscccccccc0o0000000000
oFUTURD  ° SER* SUSTENTAVEL
EAGORA  ©
i Recentemente, ampliamos a inte- representatividade de mulheres
GOVERG':E'g% : gracdo do Sistema de Exceléncia a em nossas oficinas de manutencao
i sustentabilidade, estimulando cada  automotiva. Quanto a Gestao hidrica
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vez mais o uso das metodologias do
Lean, como Kaizen e A3/PDCA, para
capturar oportunidades relaciona-
das aos temas materiais e dissemi-
nar ainda mais essa agenda. Em Di-
reitos humanos & bem-Estar, mais
de 700 ideias e mais de 100 iniciati-
vas foram implementadas, como os
Kaizens e PDCAs focados na melho-
ria da acessibilidade para pessoas
com deficiéncia e no aumento da

e residuos, foram realizados mais de
900 Kaizens visando a reducdo de
vazamentos e o aprimoramento do
descarte de residuos.

1.700

Kaizens de SER* Sustentavel
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o
SERY/

Na primeira fase de implementacdo, nossa
abordagem incluiu a padronizacdo dos pro-
cessos de trabalho e dos ambientes, garan-
tindo mais seguranca e eficiéncia no dia a
dia. Como resultado, registramos em nossos
bioparques uma reducao de 58% no indice
de Frequéncia de Incidentes com Ferimen-
tos (SIFF), refletindo melhorias substanciais
em termos de seguranca e gestao de riscos
operacionais. Também alcancamos ndmeros
historicos em nossos principais indicadores
de desempenho, como os recordes de mo-
agem de cana, producdo de Acucar e efici-
éncia energeética.

No setor agricola, expandimos o método de
Colheita Continua Raizen (CCR), obtendo
ganhos em seguranca, saude e meio ambiente
(SSMA) por meio da eliminacdo de manobras
em ré, alcancando o zero acidente nas fren-
tes certificadas - as quais apresentaram uma
reducao significativa no pisoteio, contribuindo
diretamente para nosso objetivo de alcancar
0 zero pisoteio.

Além disso, avancamos na reducdo de des-
perdicios por meio de metodologias como o
Trabalho Padrao, 5S e ferramentas de resolu-
cdo de problemas como PDCA e Kaizen. Com
mais de 35 mil colaboradores envolvidos no
programa SER" durante a ultima safra, imple-
mentamos mais de 70 mil ideias de melhoria
Kaizen e executamos 1.900 projetos usando

o ciclo PDCA, todos com o objetivo de elimi-
nar desperdicios e agregar valor aos nossos
resultados. Com o método 5S, mais de 4.500
areas e/ou equipamentos foram aprimorados,
promovendo um ambiente de trabalho mais
organizado, seguro e agradavel, contribuindo
para o bem-estar fisico e emocional de nos-
sos colaboradores.

O aprendizado continuo é a chave para uma
cultura de exceléncia. Porisso, ndo poupamos
esforcos para levar conhecimento aos nossos
colaboradores sobre a filosofia Lean e demais
conceitos trabalhados no ambito do SER*. Em
2023/2024, investimos mais de 380 mil horas
de capacitacdo para desenvolver a mentalida-
de de melhoria continua, contribuir para o em-
poderamento dos nossos colaboradores e in-
centivar o olhar questionador. Recentemente,
ampliamos o escopo do sistema de exceléncia
SER* paraintegrar nossos programas volta-
dos aos jovens, como o Programa de Aprendiz
e Estagio, que envolve mais de 2 mil jovens.
Essainiciativa vai além do desenvolvimento
de habilidades tecnicas, promovendo uma
mentalidade aberta a inovacao. Veja outras
iniciativas de treinamento e capacitacdo aqui.

horas de capacitacao.
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SEGURANCA DAS INFORMACOES

.......... cccccec0000000000000000000

Mantemos diretrizes claras para garantir a
seguranca e protecdo de nossas informa-
coes e ativos. Seguimos as melhores praticas
do mercado, como as normas da série ISO
27001 e o framework internacional NIST-
-CSF, para detectar, prevenir e reduzir ris-
cos de seguranca.

Nosso Comité de Auditoria supervisiona de
perto esse tema, com uma equipe dedicada,
liderada por nosso vice-presidente de Servi-
cos aos Negocios e Tecnologia. Essas equipes
sereunem regularmente para compartilhar
experiéncias e monitorar indicadores de efici-
éncia dos controles de seguranca.

Investimos na atualizacao continua de softwares
para detectar e responder a ameacas, alem de
realizar testes periddicos para aprimorar nossas
redes e sistemas. Campanhas internas reforcam
aimportancia da seguranca de dados para todos
0s membros da equipe, até mesmo incentivando
boas praticas fora do ambiente de trabalho.

Com nossos fornecedores, compartilhamos
requisitos especificos de seguranca e tecno-
logia da informacao para garantir a protecao
de nossos ativos e informacdes. Mais detalhes
sobre nossos requisitos de seguranca para
fornecedores estao disponiveis agui.


https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/items-files/item-765-item-184-requisitos-de-seguranca-da-informacao-no-contrato-com-fornecedor-raizen.pdf
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COMPROMISS0S PUBLICOS E
METAS DE SUSTENTABILIDADE

IGRI3-3]

Estamos firmemente comprometidos em
gerar impacto positivo por meio de nossas
operacOes, e esse compromisso se estende a
influéncia que exercemos sobre nossos par-
ceiros para avancarem na sustentabilidade.
Assumir compromissos publicos é uma forma
tangivel de demonstrar o comprometimento
da lideranca com as metas ESG (ambientais,
sociais e de governanca) e de influenciar os
objetivos estratégicos futuros. Porisso, em
2018/2019, tornamos publicos nossos com-
promissos alinhados a 15 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agen-
da 2030 da ONU e aos nossos temas materiais.

Nossa lideranca acompanha os avancos de
nossas operacoes rumo as metas estipula-
das, o que garante o alinhamento das acdes
concretas para o alcance dos objetivos com
nosso planejamento estratégico. Além disso,
todos os colaboradores sao incentivados a
contribuir com ideias de melhoria, promo-
vendo uma cultura de sustentabilidade em
todo o nosso time.

Clique aqui para conferir nossos avancos
rumo as metas definidas.


https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/metas-e-performance
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PROTAGONISMO NO SETOR

|GRI2-29, 11.2.4]

Como lider global em bioenergia, buscamos
ativamente impulsionar mudancas significati-
vas nos setores em que atuamos, com um foco
central nas mudancas climaticas. Nossa abor-
dagem abrange varias frentes estrategicas:

Primeiramente, participamos ativamente de
iniciativas globais, incluindo o Pacto Global
da ONU, alinhados aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (0DS), demonstrando
Nn0sso compromisso com a sustentabilidade
em escala global.

Também somos membros do Conselho de
Membros da Bonsucro, uma organizacao que
almeja promover a producdo e 0 Uso sus-
tentavel da cana-de-acucar. Este conselho
reflete as diversas experiéncias, geografias e
interesses dos membros da Bonsucro, for-
necendo conselhos e feedbacks para a Dire-
toria da Bonsucro.

Aléem disso, nos envolvemos na formulacao
de politicas publicas, defendendo ativamente
medidas que promovam a sustentabilidade
nos setores em que operamos. Um exemplo
é nossa contribuicdo para a Politica Nacio-
nal de Biocombustiveis no Brasil, que refle-
te nosso compromisso com a reducao das
emissoes de carbono.

Também marcamos presenca em foruns in-
ternacionais importantes, como o Business20
(B20), representando o setor privado no
Grupo dos 20 (G20), que contam com presi-
déncias rotativas anuais. Em 2023, os grupos
foram presididos pela india, e um dos impor-
tantes momentos da jornada foi a apresenta-
cao do documento de Recomendacdes Poli-
ticas do B20 ao G20, consolidando todas as
discussdes das sete forcas-tarefas do grupo e
dos dois Conselhos de Acao existente no ciclo
de 2023. Ja em 2024, a lideranca do G20 e do
B20 sera feita pelo Brasil, que tera a oportu-
nidade de reforcar o papel de vanguarda do
Brasil na pauta dos biocombustiveis.

Nosso CEQ, Ricardo Mussa, € chair da Forca-
-Tarefa de Transicao Energética e Clima do B20
2024, acompanhado de Paula Kovarsky, nossa
vice-presidente de Estratégia e Sustentabilida-
de, desempenhando um papel de lideranca nos
debates. Por meio dessa participacdo, conse-
guimos contribuir ativamente para os debates
do grupo, levando pleitos relevantes para
Nnossos negocios e setor, como a urgéncia de
ampliar a cooperacao global na transicao para
o Net Zero, o estimulo a producdo de Biocom-
bustiveis e 0 apoio ao desenvolvimento de uma
cadeia de fornecimento sustentavel de biocom-
bustiveis como fonte de energia.

Em dezembro de 2023, marcamos presenca na
28° Conferéncia das Nacoes Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (COP28), realizada em
Dubai, Emirados Arabes Unidos. Nossa parti-
cipacao foi marcada por reflexdes profundas
sobre a transicdo dos combustiveis fosseis
nos sistemas energéticos de forma justa e
ordenada até alcancar o Net Zero global ate
2050, além do papel da cana-de-aclcar como
plataforma de bioenergia diferenciada e
protagonista na transicdo energética. Reco-
nhecemos a necessidade de que ela ocorra de
formarapida, mas racional. A bioenergia sera
essencial nesse campo, e nos temos o poten-
cial para liderar esse movimento.

Ja em marco de 2024, nossa lideranca parti-
cipou da CERAWeek, um dos maiores eventos
de energia do mundo, realizado no Texas, nos
Estados Unidos. O objetivo foi buscar novas
ideias e estratégias em prol da transicdo ener-
gética, além de apresentar nossas solucoes
de descarbonizacdo para o mundo.
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Participamos ainda das seguintes organizacdes setoriais:

IGRI12-28]

NO BRASIL

Unido da Industria de Cana-de-acucar
(Unica)

Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas
(IBP)

Associacdo Brasileira de Bioinovacao
(ABBI)

Associacdo Brasileira do Agronegaécio
(Abag)

Sindicato da Industria de Fabricacao de
Etanol do Estado de Goias (Sifaeg)

Associacdo dos Produtos de Bioenergia
de Mato Grosso do Sul (Biosul)

Associacdo das Industrias Sucroener-
géticas de Minas Gerais (Siamig)

Rede Brasil ACV

—a NOPARAGUAI

Camara de Comercio Paraguay Brasil

Centro de Importadores del Paraguay
(CIP)

Club de Ejecutivos del Paraguay
Unién Industrial Paraguaya (UIP)

Distribuidora de Combustibles y Aso-
ciados del Paraguay (Dicapar)

Acesse a lista completa das

entidades que participamos na
, , No tema
material Etica & governanca.

o NAARGENTINA

Fundacion de Investigaciones Econé-
micas (FIEL)

Instituto Argentino del Petrdleoy Gas
(IAPG)

e Asociacion Empresaria Argentina
(AEA)

¢ |Instituto para el Desarrollo Empresarial

de la Argentina (IDEA)

e American Chamber of Commerce (Am-

Cham)
e (CamaraArgentina de Lubricantes
e Comision Permanente del Asfalto
¢ Asociacion Argentina de Carreteras

e Latin America Refining Technology
Conference (LARTC)

Cémara Argentina de la Energia (CADE)

Consorcio del Puerto de Dock Sud; e do

Asociacion de Grandes Usuarios de
Energia Eléctrica de la Republica Ar-
gentina (Agueera)

Sociedad Argentina de Mejora Continua
(Sameco)

American Petroleum Institute (API)

Instituto Argentino de Normalizaciény
Certificacion (IRAM)

Asociacion de Higienistas de la Repu-
blica Argentina (ARHA)

Corrosion Institute (NACE)

Asociacion de Corredores de Turismo
Carretera (ACTC)

Asociacion de Empresas de Petroéleo,
Gasy Energia Renovable de América
Latinay el Caribe (Arpel)



https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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POTENCIALIZANDO PESSOAS

| GRI 2-7, 3-3 (Direitos humanos & bem-estar) |

NOSSO TIME

Somos um time com mais de 45 mil colabora-
dores, todos unidos pelo nosso propdsito de
redefinir o futuro da energia. Na Raizen, acre-
ditamos que investir no desenvolvimento e
bem-estar de nossos colaboradores € essen-
cial para alcancar nossos objetivos organiza-
cionais e continuar liderando a transformacao
do setor energético. Como resultado, por mais
um ano, fomos certificados como uma empre-
sa Great Place to Work. Também fizemos um
movimento ascendente no ranking Maiores e
Melhores 2023 da revista Exame, garantindo o
3°lugar, e na edicdo do ranking Valor 1000 da
revista Valor Econémico, em que fomos reco-
nhecidos como a 3? maior empresa do Brasil.

Estamos firmemente enraizados em uma cul-
tura, a Nossa RAIZ, que nos orienta a:

ZELAR por

relacoes produtivas.

REALIZAR agora,
olhando para o futuro.

AMPLIAR o melhor
de cada um.

INCENTIVAR um
olhar questionador.
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Durante a safra 2023/2024, focamos nas
seqguintes prioridades que visam fortalecer
nossa equipe e impulsionar nosso desempe-
nho organizacional:

SIMPLIFICACAO DA ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL | Um dos principais enfoques foi
simplificar nossa estrutura organizacional
para facilitar a comunicacao e agilizar as
tomadas de decisdo. Procuramos promover a
fluidez dos processos internos, reduzindo o
numero de camadas hierarquicas e reportes.
Essa medida visa criar um ambiente mais agil
e responsivo, em que a troca de informacdes
e aimplementacao de decis6es acontecam de
forma mais eficiente.

GESTAO DE DESEMPENHO | Amadurece-
mos nossa abordagem no ciclo de gestdo de
pessoas, separando, de forma mais clara,
desempenho de desenvolvimento. No ciclo de
desempenho, evoluimos a metodologia que
equilibra resultados e comportamentos, reali-
zando uma avaliacao que vai além dos fatores
matematicos, garantindo mais coeréncia nas
mensagens de desempenho. Isso proporciona
mais autonomia aos nossos lideres e direcio-
na os reconhecimentos financeiros de forma
mais eficaz. Contamos com um ciclo de gestao
anual de pessoas, composto por duas grandes
etapas: desempenho e desenvolvimento. Os
colaboradores sao avaliados qualitativamente
quanto ao seu desempenho, resultando em
uma conversa de feedback de desenvolvimen-
to, com Planos de Desenvolvimento Indivi-

duais sendo atribuidos. Nossa plataforma de
gestdo de pessoas (PEEx) também inclui a
modalidade de feedback 360°.

PIPELINE DE TALENTOS | Reconhecendo a
importancia da sucessao e do desenvolvimen-
to de liderancas, dedicamos esforcos signifi-
cativos para avaliar e preparar o pipeline de
talentos para cargos de presidente e vice-pre-
sidente. Estabelecemos um plano abrangente
de sucessao, identificando e desenvolvendo
lideres promissores em toda a organizacao.
Paralelamente, reorganizamos nossa area de
atracao e selecao corporativa, buscando atrair
e reter os melhores profissionais para impul-
sionar nosso crescimento.

EXPANSAO DO E2G | No contexto da expan-
sao do E2G, concentramos nossos esforcos na
construcdo de novas plantas e na preparacao
dos times para enfrentar os desafios dessa
jornada. Estabelecemos um grupo multifun-
cional dedicado a esse fim, planejando meti-
culosamente cada etapa do processo. Inves-
timos na formacao e capacitacdo de nossas
equipes, fortalecendo programas de apren-
dizes, estagios e talentos agro. Além disso,
priorizamos a integracdo social, contribuindo
para o desenvolvimento das comunidades
locais nas quais estamos inseridos.

Para mais informacdes e indicadores sobre
nosso time, acesse a aba do tema material
Direitos humanos & bem-estar na nossa Cen-
tral de Indicadores.

Valorizamos uma cultura data driven e inves-
timos na coleta e qualidade de dados para
embasar decisfes estratégicas. Com esse
investimento, construimos um repositério
diversificado que apoia a gestdo de pessoas,
talentos e processos organizacionais. Em
constante evolucao, buscamos expandir o uso
de people analytics, oferecendo analises efi-
cientes, prevendo cenarios e democratizando
0 acesso responsavel aos dados, alinhados
com nossas diretrizes de governanca. Isso
nos apoia na captacado, desenvolvimento,
engajamento e retencdo de talentos, identi-
ficando lacunas de conhecimento em nossa
forca de trabalho.



https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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FOCO NA DIVERSIDADE

GRI 3-3 (Diversidade & inclusdo)

Somos uma empresa integrada que valoriza
as diferencas em todas as suas formas. Te-
mos o compromisso publico de alcancar, no
minimo, 30% de representatividade feminina
em cargos de lideranca até 2025, e ja estamos
orgulhosamente proximos desse objetivo,
alcancando 27,6% até o momento. Nossa de-
dicacdo a diversidade € evidenciada em todos
os aspectos de nossa empresa, desde nossos
programas de entrada até nossas iniciativas
de desenvolvimento de carreira.

A diversidade de género € uma das areas em
que temos focado intensamente. Mais de 50%
das contratac6es em nosso ultimo ciclo de
recrutamento foram de mulheres, refletindo
NOSSO COMPromisso em promover oportuni-
dades equitativas desde o inicio. Além disso,
apoiamos e participamos ativamente do Mo-
vimento Mulher 360, uma iniciativa que reune
mais de 50 grandes empresas comprometidas
com a diversidade e ainclusdao de mulheres no
ambiente corporativo.

Para alcancarmos o patamar almejado, in-
vestimos em acOes afirmativas desde a base
do negocio, com programas de aceleracao
focados no empoderamento feminino e no
impulsionamento de carreiras. Desde a safra
2018/2019, oferecemos licenca-maternidade
remunerada de 180 dias e licenca-paternidade

remunerada de 20 dias, como aprimoramen-
to dos beneficios previstos em lei. Também
disponibilizamos salas para que as colabo-
radoras que retornam desse periodo possam
extrair e armazenar leite com mais conforto,
incentivando a amamentacao.

Nossos esforcos em prol da diversidade nao
se limitam a equidade de género. Também
estamos empenhados em promover um am-
biente inclusivo para pessoas com deficiéncia
(PcD), individuos LGBTQIAPN+ e diversas
racas e etnias. Para cada uma dessas frentes,
contamos com Grupos Transformadores, que
sao grupos de afinidade em estreita colabora-
cdo com nossa area corporativa de Diversida-
de e Inclusao para desenvolver e implementar
projetos significativos. Nossos diretores-exe-
cutivos e vice-presidentes participam ativa-
mente desses grupos, demonstrando o com-
prometimento de todo o nosso time, desde a
mais alta lideranca.

Além disso, mantemos um profundo respeito
pelos direitos humanos dos povos originarios,
especialmente na unidade produtora loca-
lizada em Caarapo (MS). Nessa localidade,
oferecemos informacdes e atendimentos

na lingua nativa (Guarani), respeitamos as
tradicoes locais e implementamos processos
de contratacao especificos para esse publi-
co, demonstrando nosso compromisso com a
inclusao e o respeito a diversidade em to-
das as suas formas.

Nos ultimos dois anos, conduzimos um censo
de diversidade abrangente parainformare
orientar nossa estratégia corporativa. Estabe-
lecemos uma governanca solida e implemen-
tamos programas inovadores, como nosso
programa de estagio com vagas afirmativas
para pessoas com deficiéncia (PcD), demons-
trando nosso compromisso em criar oportu-
nidades acessiveis e inclusivas. Todo nosso
trabalho em prol da diversidade e inclusdo é
supervisionado pelo Comité de Diversidade e
Inclusdo (D&I), composto por representantes
de diversas areas de negocios da empresa,
incluindo 11 membros da alta lideranca.

Para mais informacdes e indicadores sobre
adiversidade do nosso time, acesse a aba do
tema material Diversidade & inclusdo na nos-
sa Central de Indicadores.

6%

de representatividade feminina
em cargos de lideranca.


https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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TREINAMENTO E CAPACITACAO

|GRI 404-2|

Por meio do programa Aprendizagem Raizen,
fortalecemos a cultura de desenvolvimento
colaborativo, reconhecendo e valorizando

a diversidade de conhecimentos de nossos
colaboradores. Esse programa ndo € apenas
uma iniciativa isolada, mas um compromisso
estratégico para impulsionar resultados e
promover um ambiente de aprendizado que
transcende fronteiras e horizontes.

O programa Aprendizagem Raizen abrange
uma gama diversificada de academias, cada
uma projetada com precisao para atender as
necessidades especificas dos negocios e das
equipes. Das academias centradas em nossos
diferentes setores de atuacdo aquelas dedi-
cadas a lideranca e inovacdo, asseguramos
que nossos colaboradores tenham acesso a
ferramentas e recursos necessarios para se
destacarem em suas funcdes.

Outrainiciativa de destaque é a Formacao de
Disseminadores do Conhecimento, uma rede
de agentes de mudanca encarregados de
promover uma cultura de aprendizado conti-
nuo em todo o time. Em 2023/2024, formamos
cerca de 700 disseminadores, que ndo apenas
compartilham conhecimento em habilidades
técnicas e comportamentais, como fortale-
cem a conscientizacdo em areas fundamentais
como seguranca, ética e sustentabilidade e
nossa cultura de exceléncia.

Em preparacdo para os desafios futuros,
implementamos o programa Lay Off, ofere-
cendo capacitacao técnica e comportamental
durante a entressafra. Nesta edicdo, mais

de 1.400 colaboradores foram beneficiados,
com uma evolucao média de 45% em seus
conhecimentos, incluindo uma forte énfase na
inclusao digital.

Com vistas a desenvolver habilidades técni-
cas especificas para apoiar nossa estratégia
de crescimento até 2030, lancamos a Jorna-
da de Aprendizagem E2G e Biogas. Alem de
capacitar 110 colaboradores para funcoes
especificas, essa Jornada abriu oportunida-
des de carreira em areas-chave como manu-
tencao e operacoes.

Nosso compromisso com o desenvolvimento
vai além das equipes operacionais. Em par-
ceria com o Insper, reformulamos o Programa
Integrado de Negocios, proporcionando uma
visdo sistémica e integrada, além de ferra-
mentas para uma gestao excepcional dos
clientes. Na area de Supply Chain, capacita-
mos mais de 1.700 colaboradores, enquanto
as areas corporativas desfrutaram de expe-
riéncias de aprendizagem proporcionadas
pela Academia de Sustentacdo aos Negdcios,
incluindo o programa Conexao Executiva,
focado na formacdo de lideres e na trans-
formacdo digital.

Investimos no desenvolvimento dos diretores-
-executivos, com programas de lideranca exe-
cutiva e desenvolvimento coletivo de toda a
lideranca, visando competéncias-chave como
mentalidade estratégica e tecnolodgica, gestao
de talentos e autoconsciéncia, com foco em
nossa visao de longo prazo.

Com o olhar integrado de todas as academias da
area de Aprendizagem, alcancamos em torno de
44 mil colaboradores e colaboradoras com acdes
de formacdo, qualificacdo e desenvolvimento,
totalizando em média 80 horas de treinamento
por pessoa, com investimento total de mais

de RS 29 milhdes.
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A capacitacao dos colaboradores em sus-
tentabilidade é outra peca fundamento entre
nossas acoes de capacitacao e desenvolvi-
mento. A Universidade Raizen oferece uma
trilha prioritaria de Sustentabilidade e ESG
(ambiental, social e governanca), lancada em
2022, acessivel para diversos colaboradores.
Além disso, o Movimento LAB ESG, lancado
em 2023, envolve mais de duas mil lideran-
cas, proporcionando uma compreensao mais
profunda da importancia da sustentabilidade
para nossos negocios. Paralelamente, a trilha
de sustentabilidade/ESG da Universidade
Raizen oferece dois modulos: "Sustentabilida-
de" e "ESG", que abordam a integracao desses
aspectos em nossa estratégia de negocios e
cultura organizacional. Além dos treinamen-
tos formais, promovemos outras iniciativas
internas, como o Café com ESG, uma série

de lives trimestrais internas; e o Encontro

de Sustentabilidade, um evento interno que
reune palestras e atividades educativas sobre
nossos temas materiais e compromissos pu-
blicos na agenda de sustentabilidade.

Também reconhecemos a importancia da
transicdo de carreira. Porisso, desenvolvemos
programas como o Outplacement, que auxilia
os colaboradores em transicdes profissionais,
seja durante readequacOes organizacionais ou
no fim de suas carreiras. Esse compromisso
com o bem-estar e o desenvolvimento dos
colaboradores reflete-se também no progra-

o =

Capacitamos nossos
colaboradores em
sustentabilidade e
ESG com diversos
programas.

ma + Energia para o Futuro, que visa orientar
0 publicointerno em suas jornadas pessoais e
profissionais, especialmente a medida em que
se aproximam da aposentadoria. Nossa de-
dicacdo se estende além das fronteiras, com
programas como o Outplacement na Argenti-
na, embora no Paraguai ainda nao tenhamos
um plano de realocacao para aposentadoria
ou término do emprego.
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COMPROMISSO COM A SEGURANCA E 0 BEM-ESTAR

SEGURANCA OCUPACIONAL

|GRI 3-3 (Direitos humanos & bem-estar), 403-1, 403-2, 403-4, 403-7; SASB EM-RM-320a.2|

Nossa abordagem emrelacao a saude, sequ-
ranca e meio ambiente (SSMA) tem evoluido
continuamente, impulsionada por uma estra-
tégia solida. Estamos trilhando uma jornada
para garantir a seguranca em todos os com-
portamentos de nosso time e parceiros de
negocios. Até 2030, temos a meta de reduzir
em quatro vezes os eventos significativos
relacionados a seguranca - pessoal, de pro-
cesso e ambiental. Para alcancar esse objeti-
vo, elaboramos um planejamento estratégico
que visa proporcionar um melhor suporte aos
negocios e as areas envolvidas.

Estamos fortalecendo a seguranca em campo.

Com uma estrutura de autoridade técnica, as
pessoas a frente das operacdes estao iden-
tificadas, capacitadas e treinadas para tomar
decisbes importantes emrelacdo a seguranca
no dia a dia. Os protocolos para garantir as
linhas de defesa em relacdo as acOes preven-
tivas de auditoria e mitigacao de riscos estao
sendo aprimorados para assegurar que 0s
requisitos sejam cumpridos e 0s riscos criti-
cos sejam gerenciados de maneira ainda mais
eficaz. Issoindica que todos reconhecerao
aimportancia de seu papel para garantir um
ambiente mais seguro.

Nosso sistema de gestao e robusto e abran-
ge todas as nossas unidades operacionais,
visando garantir a integridade e o bem-estar
de nossos colaboradores e contratados. Esse
sistema e fundamental para identificar pro-
ativamente perigos, avaliar precisamente os
riscos e implementar medidas preventivas e
corretivas eficazes.

Adotamos o Sistema Integrado de Gestao das
Operacdes da Raizen (SIGO+) para todos os
nossos negocios. Ele € composto por elemen-
tos que estabelecem uma base solida para a
gestao dosriscos inerentes aos nossos ne-
gocios e promovem a melhoria continua das
operacOes em todas as disciplinas de saude,
seguranca e meio ambiente. (SSMA). Além
disso, temos unidades certificadas nas nor-
mas IS0 45001:2018 (Salde e seguranca) e
IS0 9001:2015 (Gestao da qualidade), refle-
tindo nosso compromisso com 0s mais altos
padrdes internacionais.

Nossos procedimentos detalhados incluem
a identificacao e avaliacao de riscos, contro-
le de atividades rotineiras e ndo rotineiras,
e investigacdo de incidentes. Os riscos sao
identificados em avaliacdes de campo com a

participacdo ativa da operacao e lideranca.
Adotamos ferramentas como Procedimentos
Operacionais Padrao (POP), Andlise de Segu-
ranca da Tarefa (AST) e Permissédo de Servico,
responsavel pela analise de riscos a partir do
planejamento, orientacao, avaliacao de ris-
cos e implantacdo das medidas de controle
para as atividades.

Além disso, contamos com um sistema para
desenvolvimento do comportamento segu-
ro (Sistema Alerta), munido de ferramentas
como Autoavaliacdo de Seguranca (AAS);
Observacdo Comportamental (OPI); e fluxo-
grama para identificacao de causas de com-
portamentos indesejados, quase acidentes e
acidentes, bem como para o direcionamento
de feedbacks a partir de revisdes de qualida-
de (RQ) e verificacOes e validacdes (V&V).
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Tais recursos geram indicadores proativos,
acompanhados pela alta lideranca a fim de
mensurar evolucao e verificar a melhoria
continua do time.

Realizamos ainda eventos que ja fazem parte
de nosso calendario corporativo, como o "Dia
da Seguranca”, que acontece duas vezes ao
ano, conscientizando colaboradores, contra-
tados e comunidades sobre comportamentos
seguros. Alem disso, temos programas de re-
conhecimento como o “Desafio de Brigadas”,
que aprimora conhecimento técnico e exercita

asinergia entre os brigadistas; Rodeio de
Caminhdes e Timdo de Ouro, voltados para a
manutencao da cultura de seguranca e me-
lhoria continua dos motoristas de caminhao

e tripulacOes das operacdes de distribuicao
de combustiveis respectivamente; e o Prémio
Parceiro RAIZ, para reconhecer os fornecedo-
res destaques em SSMA; entre outros.

Os trabalhadores e contratados sdo consul-
tados para a constante melhoria dos proces-
sos, sendo essa uma das pautas dos comités
de SSMA, que se reunem mensalmente para
analise de resultados, licdes aprendidas de
incidentes, boas praticas e propostas.

Contamos com especialistas em seguran-

ca de processos (Sepro), encarregados de
elaborar matrizes de risco que detalham os
perigos e/ou processos, além de identificar
contramedidas para mitigar ou evitar a mate-
rializacao dessesriscos. A abordagem Sepro
engloba elementos de gestdo de sistemas e
engenharia de seguranca, concentrando-se
na prevencao de acidentes com impactos
catastroficos, fundamentada nos pilares do
SIGO+. As acOes sao impulsionadas por meio
de um projeto estratégico, liderado por uma
equipe multidisciplinar e representantes de
varias linhas de negocio, visando capilarizar
as transformacdes.

O elemento 7 do SIGO delineia as diretrizes
para ainvestigacdo de acidentes, conduzida
porum grupo multidisciplinar composto por

lideres executivos, profissionais da area de
SSMA e outros especialistas. Ap6s uma ana-
lise minuciosa, sao estabelecidas acdes de
controle abrangentes e especificas. Em nossa
busca pela melhoria continua, temos concen-
trado esforcos no aprimoramento da cultura
de aprendizado. Sob a egide do lema "Inves-
tigar para aprender”, uma série de iniciativas
de Treinamento & desenvolvimento, junta-
mente com a definicdo de procedimentos, sdo
implementadas em colaboracao com equipes
de SSMA e Operacdes. O objetivo é identificar
as causas de quase acidentes e acidentes,
desenvolver planos de acdo eficazes, realizar
analises para evitarrecorréncias e fomentar
reflexdes e aprendizados por meio de sessoes
dedicadas a aprendizagem.

Realizamos a gestao de indicadores quantita-
tivos como o numero de incidentes com lesdo
grave de longo prazo ou permanente e fatalida-
de por milhdes de horas trabalhadas (serious
injury and fatality - SIF), o nimero de incidentes
com afastamento por milhdo de horas trabalha-
das (lost time injury frequency - LTIF) e nimero
deincidentes reportados por milhdes de horas
trabalhadas (total recordable case frequency

- TRCF) - também sdo acompanhados, sendo
todo o time avaliado em relacdo a esses indi-
cadores - fator que constitui, inclusive, critério
para a definicao da remuneracdo variavel.
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SAUDE E BEM-ESTAR

|GRI 3-3 (Direitos humanos & bem-estar), 403-4, 403-6|

Nosso compromisso com a saude e bem-estar
dos colaboradores e refletido em uma série
de iniciativas abrangentes em todas as nossas
operacdes. No Brasil, oferecemos acesso a
planos de saude para colaboradores e seus
dependentes, garantindo cobertura para
consultas, exames, terapias e internacdes,
conforme os procedimentos obrigatorios pela
operadora. Contamos com uma equipe interna
para auxiliar na interface entre colaborado-
res/dependentes e a operadora de saude,
além de uma consultoria especializada para
casos de alta complexidade e internacdes.

Os dados de saude dos funcionarios sdo arma-
zenados em sistemas seguros e prontuarios
fisicos com acesso restrito aos profissionais
de saude, garantindo confidencialidade e
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD). Além disso, oferece-
mos um canal para suporte psicologico, finan-
ceiro, juridico e social, bem como programas
de atencdo primaria a saude, telemedicina e
acompanhamento a gestantes.

Na Argentina, nossos colaboradores contam
com cobertura médica do sistema privado de
saude, oferecendo servicos de baixa, média
e alta complexidades. Também disponibiliza-
mos servicos de nutricao, apoio psicologico,
treinamentos periodicos sobre saude e exa-
mes meédicos anuais completos.

Alem disso, no Brasil e na Argentina, promo-
vemos o Programa de Bem-Estar, que oferece
servicos de ginastica laboral; nutricdo; pales-
tras e webinars sobre questdes de interesse
geralem saude; Canal de Apoio Psicoldgico

e Emocional (CAPE), disponivel 24 horas

por dia, 365 dias por ano; e descontos em
academias, por meio do Gympass/Wellhub,
incentivando a pratica de atividades fisicas.
Em 2023/2024, lancamos o Raizen Acolhe,
beneficio que oferece, a 100% dos colabora-
dos, suporte psicoldgico, orientacao juridica,
consultoria financeira e assisténcia social.

No Paraguai, além do servico de seguro social
do Instituto de Provisdo Social (IPS), obriga-
tério por lei, credenciamos colaboradores e
dependentes a servicos de saude pré-pagos.
Também oferecemos programas de bem-es-
tar, visitas de nutricionistas, palestras sobre
saude e desafios de saude fisica e mental.

Em todas as operacoes, a saude ocupacional
é prioridade. Identificamos e quantificamos
riscos, oferecendo medidas preventivas para
proteger a saude dos trabalhadores. Todos
0s nossos profissionais de saude ocupacio-
nal e assistencial estao sob sigilo profissio-
nal, garantindo a privacidade e seguranca
dos colaboradores.

Para mais informacdes e indicado-
res sobre o tema material Direitos
humanos & bem-estar, acesse
nossa



https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

| GRI 2-25, 3-3 (Relacionamento com comunidades), 203-2; WEF - Prosperidade - Impactos econdmicos indiretos significativos|

Para mais informacdes e indicadores
sobre o tema material Relacionamento
com comunidades, acesse nossa

Nossa Politica de Performance Social reflete
nossos compromissos e valores fundamen-
tais, orientando-nos na geracdo de valor

nas interacdes sociais com as comunidades
proximas as nossas operacdes. Ela estabele-
ce principios claros e diretrizes robustas que
visam nao apenas mitigar riscos sociais, mas
também identificar e aproveitar oportunida-
des de desenvolvimento local sustentavel. Por
meio dessa Politica, buscamos estabelecer
relacdes transparentes, inclusivas e de res-
peito mudtuo com as comunidades, promoven-
do o dialogo continuo, o engajamento proativo
e a colaboracdo eminiciativas que contribuam
para o bem-estarsocial e o desenvolvimento
socioecondmico das regides em que opera-
MOS. |GRI2-23,2-24|

Para cada uma de nossas operacoes, reali-
zamos uma andalise criteriosa dos territorios,
identificando os stakeholders-chave e com-
preendendo o quanto se sentem impactados
ou podem impactar nossas atividades. Com
base nessa analise, direcionamos o tipo de
engajamento apropriado para cada parte inte-
ressada, que pode ser: "informar", "consultar”
ou "envolver". Um exemplo de atividade de
engajamento para "informar" sdo as campa-
nhas de divulgacao dos canais de incéndios

e de fale conosco (SAC), instruindo a comu-

nidade a reportar situacoes que precisam
de nossas providéncias. Para compreender
a percepcdo dos stakeholders sobre nossas
operacdes, realizamos pesquisas reputacio-
nais periodicas como parte do engajamento
para "consultar". Por fim, no engajamento
para "envolver", promovemos cafés com a
comunidade, reunides com partes interessa-
das locais para identificar oportunidades de
melhoria e estreitar lacos com a comunidade
local. I6RI2-29]

Todas essas atividades sao realizadas para
todas as operacdes e registradas no Plano de
Relacionamento com o Territorio, visando pro-
mover iniciativas que contribuam para o bem-
-estar das comunidades. Nossas operacdes
tém impactos econémicos indiretos significa-
tivos que reverberam além das fronteiras de
nossas instalacdes. No Brasil, nossa cadeia de
valor abrange diversos setores, desde forne-
cedores de cana-de-acucar até transporta-
doras e prestadores de servicos, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico em varias
regides. Em areas de baixa densidade popu-
lacional e poucas oportunidades de trabalho,
nossa presenca acelera o crescimento local,
proporcionando empregos e estimulando a
economia regional. Contudo, essa dependén-
cia econdmica da comunidade pode apresen-


https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/raizen-prod/items-files/item-394-plt10-performance-social-s2223-vf.pdf
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
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tar riscos, especialmente no eventual encer-
ramento de nossas atividades. Para mitigar
tais riscos, desenvolvemos ferramentas que
permitem avaliar o contexto socioeconémico
e os impactos potenciais, facilitando a tomada
de decisdes responsaveis.

Os Planos de Relacionamento com Territorio
(PRT) e as parcerias multissetoriais visam
promover iniciativas de impacto social po-
sitivo e gerir eventuais impactos negativos
das operacdes. Programas especificos para
0 desenvolvimento de produtores de cana-
-de-acucar e fornecedores locais, bem como
acoes voltadas para educacdo formalein-
clusdo profissional, destacam nosso foco no
desenvolvimento humano e econdmico das
regides onde estamos presentes.

Somos signatarios do Pacto Empresarial
Contra a Exploracdo Sexual de Criancas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, um
compromisso fundamental integrante do
Programa Na Mao Certa, proposto pela Chil-
dhood Brasil. Além disso, também aderimos
0 Programa Grandes Empreendimentos, com
foco nas localidades em que estamos con-
duzindo as obras de expansao do E2G. Essas
iniciativas visam engajar empresas na causa
crucial de combater a exploracao sexual de
criancas e adolescentes, incentivando-as a
assumir responsabilidade e tomar medidas
concretas para prevenir e combater esse
grave problema social. 16R12-23]

Para a sustentabilidade dos negdcios e das rela-
coes, e imprescindivel que os direitos humanos
sejam respeitados, incluindo os dos povos indi-
genas. Nesse sentido, sequimos disseminando
nossa Politica de Relacionamento com Povos
Indigenas por meio de acoes de comunicacao,
engajamento e letramento dos publicos envolvi-
dos. O documento orienta, entre outras diretri-
zes gerais, para atuarmos com responsabilidade
socioambiental sobre povos e terras indigenas,
contribuindo para a qualidade de vida dessas
populacdes. Adicionalmente, contamos com

o Comité de Povos Tradicionais, composto por
lideres multidisciplinares, que atua como ins-
tancia executiva com o objetivo de estabelecer
principios de atuacao e padronizar os conceitos
referentes ao tema. Esse Comité desempenha
um papel crucial na implementacao eficaz da
Politica, garantindo uma abordagem alinhada

e sensivel as necessidades e direitos dos povos
indigenas. Saiba mais agui.

Nas unidades da Argentina e do Paraguai, os
impactos econdmicos indiretos positivos sao
igualmente relevantes. A geracao de milhares
de empregos diretos e indiretos, a contratacao
de pequenas e medias empresas locais como
fornecedores e a contribuicao fiscal substan-
cial sdo apenas alguns exemplos do impacto
positivo dessas operacdes na economia local.
Alem disso, programas de investimento social
sustentado e a promocao de dialogos multisse-
toriais demonstram nosso compromisso com o
desenvolvimento socioecondmico das comuni-
dades nas quais atuamos.

Promovemos interacoes
transparentes e sustentaveis
com comunidades, visando ao
desenvolvimento socioeconémico
e a mitigacao de riscos.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c016735f-1711-48ce-919f-a8c701b83c19/80a82cd5-8699-7c1a-b30b-e3a76cc0b1db?origin=2
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FUNDACAO RAIZEN

Por meio da Fundacao Raizen, promovemos
impacto social positivo nos territorios onde
operamos. A entidade atua por meio de trés
programas voltados para o fortalecimento da
educacao e o desenvolvimento socioemocio-
nalde criancas e jovens.

O Ativa Infancia, focado no desenvolvimento
integral da primeira infancia, incluindo ensino
regularintegral e atividades complementares;
e o0 Ativa Juventude, em robusta expansao,
incentiva jovens a descobrir suas vocacoes e
planejar seu futuro profissional, promovendo
a permanéncia na escola e a aprendizagem

ao longo da vida.

Uma novidade em 2023 ¢€ a parceria com o
Fundo Socioambiental do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) para implementacdo do Progra-
ma Ativa Comunidade Escolar, iniciativa que
visa fortalecer a jornada formativa de ges-
tores escolares e professores em mais de
400 escolas publicas, promovendo o desen-
volvimento de praticas inovadoras de ensi-
no e aprendizagem.

Para mais informacdes, acesse o Relato-

rio de Atividades 2023 da Fundacao Raizen,
disponivel



raigen
RELATORIO

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
EAGORA

GOVERNANCA
E GESTAQ

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXOS

<65 >

VOAR

0 programa VOAR (Voluntéarios em Acdo Ra-
izen) é uma iniciativa fundamental em nossa
estratégia de performance social, buscando
proporcionar experiéncias significativas que
impulsionem tanto nossos colaboradores
quanto a sociedade em geral, promovendo um
impacto social positivo.

Durante a safra, contamos com a mobilizacdo
de mais de 6 mil voluntarios, que dedicaram
mais de 13 mil horas a atividades solidarias,
impactando positivamente cerca de 220 mil
pessoas. Paraincentivar ainda mais essas
acdes, promovemos o Desafio VOAR, uma
competicdo solidaria entre equipes que visa
fortalecer a solidariedade nas comunidades
em que estamos presentes. Apenas por meio
do Desafio VOAR, mais de 40 escolas e ins-
tituices beneficentes foram beneficiadas, e
conseguimos arrecadar e doar mais de 37 mil
itens essenciais.

=2 +6 mil ...

impactando positivamente cerca de
220 mil pessoas.

ACOES DE IMPACTO NA ARGENTINA

O Creando Vinculos é o nosso principal com-
promisso com o desenvolvimento comunita-
rio. O programa tem como objetivo fortalecer
os lacos comunitarios por meio de atividades e
projetos que promovem a integracao e o bem-
-estarsocial. Ainiciativa também acompanha
projetos de organizacdes sociais de base,
fornecendo capitalinicial, treinamento e apoio
voluntario para garantiruma implementacao
bem-sucedida e promover o desenvolvimento
das organizacdes participantes. O Creando
Vinculos tem um impacto positivo e susten-
tavel nasregides onde estamos presentes,
demonstrando nosso compromisso continuo
com o desenvolvimento social e econdmico
dessas comunidades ao longo de mais de 21
anos consecutivos.

P ,fj‘i V A = “,‘.'.,._ i e
y 7,3 o 4
(“t}
S5 - e
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Concluimos o terceiro ano-safra desde o IPO
com resultados que refletem os beneficios dos
investimentos realizados nos ultimos anos.

No consolidado, registramos EBITDA ajustado
de RS 14,6 bilhdes e lucro liquido de R$ 1,3
bilhdo. E por mais um ano, executamos com
adaptabilidade, foco e disciplina, combinando
crescimento sustentavel, rentabilidade sélida,
rigor no controle de gastos e adaptacdo rapida
as condicoes dos mercados em que atuamos.

Nossos trés mandamentos de gestao da es-
trutura de capital contemplam:

1) preservacdo do investment grade ao longo
do ciclo de expansao de investimentos;

Il) clara alocacdo de capital de longo prazo
para implementacdo da estratégia de ne-
gocios com geracdo de valor; e

Ill) a execucdo de opcionalidades na gestao
do portfélio de ativos.

Cumprimos nosso compromisso de alongar o
prazo médio de endividamento, que atinge 6,8
anos, gracas a recompra parcial do Bond 2027,
a emissao de dois green bonds e a primeira
emissao de um instrumento green push pela
SACE: Agéncia Italiana de Fomento a Exporta-
coes. O emprestimo, concedido em associacao

com um grupo de bancos internacionais, visa
facilitar a cadeia de suprimentos dos expor-
tadores italianos envolvidos em nosso plano
de investimentos. Cumprimos nosso compro-
misso de alongar o prazo medio de endivida-
mento, que atinge 6,8 anos, gracas a recompra
parcial do Bond 2027, a emissao de dois green
bonds e a primeira emissao de um instrumen-
to green push pela SACE' na América Latina,
aléem da antecipacdo de receitas de E2G para
sustentar o nosso plano de investimentos.

Implementamos com sucesso o0 programa de
gestao de gastos Conta Comigo. O aperfeico-
amento dos gestores baseado em treinamen-
to na metodologia matricial abrangeu todas
as despesas, garantindo uma alocacao mais
eficiente dos recursos e evolucdo de nossa
cultura empresarial.

TSACE: Agéncia Italiana de Fomento a Exportacdes. O
empréstimo, concedido em associacdo com um grupo
de bancos internacionais, visa facilitar a cadeia de
suprimentos dos exportadores italianos envolvidos
nosso plano de investimentos.

Mais informacdes podem ser consultadas
em nossas Demonstracdes Financeiras,

disponiveis aqui.

Resultados consolidados:

Receita liquida

R$ 220 5 bi

EBITDA ajustado

RS 14,60

Geracdo primaria de caixa

(EBITDA ajustado menos Capex recorrente)

R$70bl

Lucro liquido ajustado
R$ 1,3 bi

Investimentos

R$12,7n

(+80% em Renovaveis e Aclcar)

Alavancagem

1,3
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FINANCAS VERDES

Osinstrumentos financeiros classificados
como verdes estao ganhando cada vez mais
destaque no cenario global. Nos tornamos
uma referéncia nessa area, impulsionando
projetos com impactos positivos no meio am-
biente e na sociedade.

Realizamos nossa primeira emissao de green
bonds, totalizando USD 1,5 bilhao, com forte
demanda do mercado, distribuidos em prazos
de 10 e 30 anos, com instrumentos finan-
ceiros verdes chegando a 38,6% de nosso
endividamento total. Os recursos captados
tém como proposito acelerar a expansao dos
negocios, com foco principal no segmen-

to de renovaveis.

Adicionalmente, realizamos uma antecipacao
de receitas de contratos de longo prazo de
E2G, no montante de USS 617 milhdes, ressal-
tando nossa capacidade de inovacao e inteli-
géncia financeira para otimizar nossas opera-
coes e impulsionar o crescimento sustentavel
de nossos negocios.

QOutra operacao de destaque na safra foio
empreéstimo verde de 300 milhdes de euros
realizado com a SACE, agéncia de fomento a
exportacOes da Italia e instituicdes financeiras
de primeira linha. Esse é o primeiro empresti-
mo verde facilitado pela SACE na América La-
tina, como parte do green push, uma iniciativa
para promover as exportacoes para a Italiaem

apoio a transicao verde internacional. Essa
operacao foi reconhecida na XF Export Finan-
ce Deals of the Year, premiacdo que destaca as
transacdes mais significativas e inovadoras no
campo do financiamento de exportacdes em
todo o mundo, concedida pela TXF, uma plata-
forma global de informacdes e analises sobre
comeércio, financiamento e investimentos.

Nossa captacao de recursos pavimenta os
plano de negdcios pautado na transicao ener-
geética por meio do investimento na produti-
vidade, circularidade e inovacao. Por conta
disso, o plano de investimentos da Raizen
para os proximos anos destina mais de 80% do
Capex para nossos produtos renaovaveis.

Mais de 80% do
Capex destinado
a produtos
renovaveis.



raigen
RELATORIO

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAQ

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA 2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
E AGORA

GOVERNANCA
E GESTAO

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXOS

<69 >

0000000000000 00000 0o 4

\ ; --n-i-.,///"

B ANEXOS



roigen

INTEGRADO
SAFRA 23'24

=

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
E AGORA

GOVERNANCA
E GESTAQ

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXO0S

<70 >

ANEXOS

CENTRAL DE INDICADORES

Neste ciclo de relato, apresentamaos, pela pri-
meira vez, nossa Central de Indicadores, que
substitui o caderno de indicadores publicado
nos anexos dos relatorios anteriores. Essa
nova plataforma visa oferecer uma compreen-
sao mais aprofundada de nosso desempenho,
disponibilizando uma variedade de conteldos
complementares que enriqguecem o panorama
apresentado neste Relatorio.

Clique agui e explore insights detalhados
sobre nossas operacdes, resultados e estrate-
gias. Estamos comprometidos em proporcio-
nar uma experiéncia informativa e inspiradora
para nossos stakeholders.



https://www.google.com/url?sa=j&url=https%3A%2F%2Fraizen.com.br%2Fitems-files%2Fitem-1220-raizen-ra2324-central-de-indicadores-pt.xlsx&uct=1722971469&usg=XVt3TXy8f0ehYLqREOAk78b0CTs.&opi=73833047&source=chat
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI s 10z-55

Declaracao de uso

GRI 1 Usado

Normas setoriais aplicaveis

Norma GRI /
Outra fonte

CONTEUDOS GERAIS
2-1
2-2

GRI 2:

Contetdos

gerais 2021 2-3
2-4

DECLARACAO DE USO

Cadigo

Conteldo

Detalhes da organizacao.

Entidades incluidas no relato
de sustentabilidade da
organizacao.

Periodo de relato, frequéncia e

ponto de contato.

Reformulacoes de
informacdes.

A Raizen S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1°de abril de 2023 a 31 de marco de 2024
GRI'1 - Fundamentos 2021
GRI11: Setor de Petroleo e Gas 2021, GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

N°de referéncia N°de referéncia da
da Norma Norma Setorial GRI
- Setorial GRI11:  13: Agropecuaria, 0oDS
Regu.|5|tos Explicacio Petroleoe Gds  Aquiculturae
omitidos 2021 Pesca 2022

Omissao
Pacto

Localizacdo Global

Localizacdo da sede da
organizacdo: Avenida Faria
Lima, 4.100 - 11°andar -
Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP).
Relatorio Integrado:
paginas 11,12, 30

Relatorio Integrado:
pagina 3.

Apresente edicdo,
referente a safra
2023/2024, foi publicada
em 31de julho de 2024.
Relatorio Integrado:
pagina 3

Os dados que tiveram
reformulacdes estao
sinalizados nas notas de
rodapé dos indicadores.
Relatorio Integrado:
paginas 38, 39

Central de Indicadores
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 2:
Contetdos
gerais 2021

2-5

2-7

2-8

2-9

2-10

2-12

2-13

Conteudo

Verificacdo externa.

Atividades, cadeia de valore
outras relacoes de negocios.

Empregados.

Trabalhadores que ndo sao
empregados.

Estrutura de governanca e sua
composicao.

Nomeacdo e selecdo para o

mais alto 6rgdo de governanca.

Presidente do mais alto 6rgao
de governanca.

Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca
na supervisao da gestao dos
impactos.

Delegacdo de
responsabilidade pela gestao
de impactos.

Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade.

Conflitos de interesse.

Localizacdo

Relatorio Integrado:
pagina 101

Relatorio Integrado:

pagina 11,12, 13,14, 21,

26,28, 42

Relatorio Integrado:
pagina 52

Central de Indicadores

Centralde Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 32, 33

Relatorio Integrado:
pagina 32

Relatorio Integrado:
pagina 31

Relatorio Integrado:
pagina 41

Relatorio Integrado:
pagina 41

Relatorio Integrado:
pagina 3

Relatorio Integrado:
pagina 35

Omissao

Requisitos

omitidos "

Informacdo nao

2-8.a/b/c disponivel

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

Explicacdo

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

N° de referéncia da

Norma Setorial GRI

13: Agropecudria, 0DS
Aquicultura e

Pesca 2022

Pacto
Global

8.5,
103

8.5,
10.3

5.5,
16.7

5.5,
16.7

16.6

16.7

16.6
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 2:
Conteldos
gerais 2021

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

Conteudo

Comunicacao de preocupacoes

cruciais.

Conhecimento coletivo do mais

alto érgao de governanca.

Avaliacdo do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca.

Politicas de remuneracdo.

Processo para determinacao

de remuneracao.

Proporcdo daremuneracdo

total anual.

Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel.

Compromisso de politica.

Incorporacao de
compromissos de politica.

Processos para reparar
impactos negativos.

Mecanismos para
aconselhamento
e apresentacdo de
preocupacoes.

Conformidade com leis e
regulamentos.

Localizacdo

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 32

Relatorio Integrado:
paginas 32, 41

Centralde Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 5, 6,7

Relatorio Integrado:
paginas 13, 21, 34, 35, 42,
43,45,62,63

Relatorio Integrado:
paginas 34, 35, 41, 45, 62

Relatorio Integrado:
paginas 35, 62

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Requisitos
omitidos

2-21.alblc

Omissao

Motivo

Restricdes de
confidencialidade

Explicacdo

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022

0DS

16.7

16.3

16.3

16.3

16.3

Pacto
Global
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Norma GRI /
Outra fonte

2-28
GRI 2:
Contetdos
gerais 2021 229
2-30

TEMAS MATERIAIS

3-1
GRI 3: Temas

materiais 2021
3-2

Conteudo

Participacao em associacoes.

Abordagem para engajamento
de stakeholders.

Acordos de negociacdo
coletiva.

Processo de definicdo de
temas materiais.

Lista de temas materiais.

N° de referéncia da

Norma Setorial GRI

13: Agropecudria, 0DS
Aquicultura e

Pesca 2022

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:

Regglsﬂos Motivo Explicacio Petroleo e Gas
omitidos 2021

Omissao

Localizacdo

Relatorio Integrado:
paginas 24, 50
Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 4, 24, 49, 62

Central de Indicadores 8.8

Relatorio Integrado:
pagina 4

Relatorio Integrado:
pagina 4

TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS & GESTAO DE EMISSOES

GRI 3: Temas

materiais 2021 33
GRI 201:
Desempenho 201-2
econdmico 2016

302-1
GRI 302: Energia
2016

302-2

Gestdo dos temas materiais.

Implicacoes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas
climaticas.

Consumo de energia dentro da
organizacdo.

Consumo de energia fora da
organizacdo.

Relatorio Integrado:
pagina 37
Central de Indicadores

11.1.1,11.2.1, 11,12,
s 13.1.1/13.2.1 3

Relatorio Integrado:
paginas 36, 38 11.2.2 13.2.2 13.1
Central de Indicadores

7.2,
7.3,
Central de Indicadores 11.1.2 8.4,

12.2,
13.1

7.2
7.3,
Central de Indicadores 11.1.3 8.4,

1

12.2,
13.1


https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados


raigen
RELATORIO

INTEGRADO
SAFRA 23'24

8

APRESENTACAO

MENSAGENS DA
LIDERANCA

DESTAQUES DA
SAFRA2023/2024

REDEFININDO
O FUTURO

0 FUTURO
EAGORA

GOVERNANCA
E GESTAQ

POTENCIALIZANDO
PESSOAS

RELACIONAMENTO
COMAS
COMUNIDADES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

ANEXO0S

<715 >

Norma GRI /
Outra fonte

GRI 302: Energia
2016

GRI 305:
Emissdes 2016

302-3

302-4

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

Conteldo

Intensidade energética.

Reducado do consumo de
energia.

Emissdes diretas de gases de
efeito estufa (Escopo 1).

Emissoes indiretas de gases de
efeito estufa (Escopo 2).

Outras emissdes indiretas de
gases de efeito estufa (Escopo
3).

Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa.

Reducao de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) .

Omissao

Localizacao

Requisitos
omitidos

Motivo

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 38, 39
Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 38, 39, 40
Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 38, 40
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Explicacao

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
Setorial GRI11:  13: Agropecuaria,
Petroleoe Gas  Aquiculturae

2021 Pesca 2022

N° de referéncia
da Norma

11.1.4

11.1.5 13.1.2
11.1.6 13.1.3
11.1.7 13.1.4
11.1.8 13.1.5
11.2.3 13.1.6

8.4,
12.2,
13.1,

73,
8.4,
12.2,
13.1,

3.9,
12,4,
13.1,
143,
15.2

3.9,
12,4,
13.1,
143,
15.2

3.9,
12,4,
13.1,
143,
15.2

13.1,
143,
15.2

13.1,
143,
15.2

7,8,9

7,8,9

[

7,8,9

7,8,9

7,8,9
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 305:
Emissdes 2016

GRI11.2
Adaptacao,
resiliéncia
e transicao
climatica

GRI11.3
Emissodes
atmosféricas

305-6

305-7

11.2.4

416-1

Conteudo

Emissdes de substancias que
destroem a camada de ozonio.

Emissdes de NOX, SOX e
outras emissdes atmosféricas
significativas.

Descreva a abordagem

da organizacao parao
desenvolvimento de politicas
publicas e lobby sobre
mudancas climaticas.

Avaliacao dos impactos na
salde e seguranca causados
por categorias de produtos e
Servicos

TEMA MATERIAL: GESTAO AGRICOLA & BIODIVERSIDADE

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 304:
Biodiversidade
2016

3-3

304-1

304-2

Gestdo dos temas materiais.

Unidades operacionais
proprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de
protecdo ambiental e areas de
alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de
protecdo ambiental.

Impactos significativos de
atividades, produtos e servicos
na biodiversidade.

Localizacdo

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 49

Relatorio Integrado:
pagina 19
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 19

Requisitos
omitidos

305-6.a/b/c/d

11.3.3

Omissao

Motivo

N&o aplicavel

Nao aplicavel

Explicacdo

O indicador
ndo é material
paraas nossas
operacdes.

O indicador
nao é material
paraas nossas
operacdes

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

11.3.2

11.3.3

11.4.1

11.4.2

11.4.3

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.1.7

13.1.8

13.3.1,13.4.1,
13.5.1,13.6.1

13.3.2

13.3.3

3.9,7,
12,13,
14,15

3.9,
12,4,
1ug 189
15.2

1,7,8,
9,12,
13

3,11,
15

6,9
11,12, 7,8
15

6.6,
14.2,
151, &7
15.5

6.6,
14.2,
15.1,
15.5

8,9
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<o

Norma GRI /
Outra fonte

GRI 304:
Biodiversidade
2016

GRI 304:
Biodiversidade
2016

Tema 13.3
Biodiversidade

Tema 13.4:
Conversao de
ecossistemas
naturais

304-3

304-4

13.3.6

13.4.2

13.4.3

13.4.4

Conteudo

Habitats protegidos ou
restaurados.

Espéciesincluidas na lista
vermelha dalUCN e em listas
nacionais de conservacdo com
habitats em areas afetadas por
operacdes da organizacao.

Espécie de organismos
aquaticos produzidos.

Porcentagem do volume

de producdo da terra de
propriedade da organizacdo,
arrendada ou administrada por
ela determinado a ser livre de
desmatamento ou conversao,
por produto.

Aporcentagem do volume de
origem determinada como
livre de desmatamento ou
conversao.

Informe o tamanho em
hectares, a localizacdo

e otipo de ecossistemas
naturais convertidos areas
de propriedade, arrendados
ou administrados pela
organizacdo.

Localizacdo

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Centralde Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Omissao

Requisitos
omitidos

Motivo

13.3.6 Ndo aplicavel

Explicacdo

O indicador
ndo é material
paraas nossas
operacdes.

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

11.4.4

11.4.5

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.3.4

13.35

6.6,

14.2,
15.1,
15.5

6.6,
14.2,
15.1,
15.5

2,6,
12, 14,
15

13, 14,
15

13,14,
15

13,14,
15

8,9

8,9
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Norma GRI /
Outra fonte

Tema 13.4:
Conversdao de
ecossistemas
naturais

Tema 13.6: Uso
de agrotdxicos

13.4.5

13.6.2

Conteudo

Informe o tamanho em
hectares, a localizacdo

e o tipo de ecossistemas
naturais convertidos areas
de propriedade, arrendados
ou administrados por
fornecedores.

Relatar o volume e intensidade
dos pesticidas utilizados por
niveis de risco de toxicidade.

TEMA MATERIAL: DIREITOS HUMANOS & BEM-ESTAR

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 402:
Relacdes de
Trabalho 2016

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2018

3-3

401-2

402-1

403-1

403-2

403-3

Gestdo dos temas materiais.

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo
integral que ndo sdo oferecidos
a empregados temporarios ou
de periodo parcial.

Prazo minimo de aviso sobre
mudancas operacionais.

Sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho.

|dentificacao de
periculosidade, avaliacdao
deriscos e investigacdo de
incidentes.

Servicos de saude do trabalho.

Localizacdo

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 45,52, 57, 60
Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 57

Relatorio Integrado:
pagina 57

Central de Indicadores

Requisitos
omitidos

401-2.a/b

402-1.a/b

Omissao

Motivo

Restricdes de
confidencialidade

RestricGes de
confidencialidade

Explicacdo

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

11.9.1,11.10.1,
11.12.1,
11.13.1,
11.16.1,11.18.1

11.10.3

11.7.2,11.10.5

11.9.2

11.9.3

11.9.4

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.13.1,13.16.1,
13.17.1,13.18.1,
13.19.1,13.20.1,
13.21.1

13.19.3

13.19.3

13.19.4

13,14,
15

58

5816 1,2

3.2
5.4
8.5

1

1

13.19.2

8.8

13.19.4
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2018

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2018

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Contetldo

Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicacao aos
trabalhadores referentes
asaude e seguranca do
trabalho.

Capacitacdo de trabalhadores
em salde e seguranca do
trabalho.

Promocdo da satde do
trabalhador.

Prevencdo e mitigacao

de impactos de saude e
seguranca do trabalho
diretamente vinculados com
relacdes de negocios.

Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de saude
e seguranca do trabalho.

Acidentes de trabalho.

Doencas profissionais.

Localizacao

Relatorio Integrado:
paginas 57, 60

Centralde Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 60

Relatorio Integrado:
pagina 57

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 59
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Requisitos
omitidos

403-10.b

Omissao

Motivo

Informacdo nao
disponivel

Explicacdo

Os dados de
trabalhadores
que ndo sao
empregados
estao
parcialmente
disponiveis.

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petroleo e Gas
2021

11.9.5

11.9.6

11.9.7

11.9.8

11.9.9

11.9.10

11.9.11

N° de referéncia da

Norma Setorial GRI

13: Agropecuaria, 0oDS
Aquicultura e

Pesca 2022

Pacto
Global

8.8,
13.19.5 i
13.19.6 8.8
13.19.7 13.19.7
13.19.8 8.8
13.19.9 8.8
3.6,
3.9,
13.19.10 56
16.1
3.3,
3.4,
13.19.11 3.9,
8.8,
16.1
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GRI 404:
Capacitacdoe
educacdo 2016

GRI 404:
Capacitacdo e
educacdo 2016

GRI 407:
Liberdade
sindical e
negociacdo
coletiva2016

GRI 408:
Trabalho infantil
2016

GRI 409:
Trabalho forcado
ou analogo ao
escravo 2016

GRI 410: Praticas
de Seguranca

404-1

404-2

404-3

407-1

408-1

409-1

410-1

Média de horas de capacitacdo
porano, por empregado.

Programas para o
aperfeicoamento de
competéncias dos empregados
e de assisténcia para transicdo
de carreira.

Percentual de empregados
que recebem avaliacoes
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira.

Operacdes e fornecedores
em que o direito a liberdade
sindical e a negociacao
coletiva pode estar em risco.

Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos de
trabalho infantil.

Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos de
trabalho forcado ou andlogo ao
escravo.

Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos
humanos.

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 55, 56

Central de Indicadores

Centralde Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

11.10.6/

11.11.4

11.7.3/11.10.7

11.13.2

11.12.2

11.18.2

13.18.2

13.17.2

13.16.2

b4,
45,
51,
8.2,
8.5,
10.3

8.2,8.5

5.1
8.5,
103

8.8

52,
8.7,
16.2

5.2,8.7

16.1

1,6

1,6

S

1,2,6

1,2,3

1,2,5

[
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roigen

N° de referéncia

N° de referéncia da

Norma GRI / Rl da Norma Norma Setorial GRI
) Outra fonte Conteldo Localizacao N Setorial GRI11:  13: Agropecudria, 0DS
RELATORIO sEpulelioe Motivo Explicacio Petroleo e Gas  Aquiculturae
INTEGRADO omitidos ' 2021 Pesca 2022
SAFRA 23'24
GRI 412: -
Avaliacio Capacitacdo de empregados 123
o L 412-2  em politicas ou procedimentos  Central de Indicadores B
de direitos o 4,5,6
E] o de direitos humanos.
® humanos 2016
{ Numero total de eventos de
APRESENTACAO o Tema11.8: 11.8.3  segurancade processo Nivel 1  Centraldeindicadores 11,14
’ ® Infegridade de e Nivel 2.
MENSAGENS DA P ativos e gestao o
LIDERANCA P de acidentes de i . Ojnd,'cador,
: o seguranca de 11.8.4 |n5tal§90e~s de rejeitos da ) 1184 N30 aplicavel nao € material 11 14
DESTAQUES DA ° processo organizacao. para aswnossas
SAFRA2023/2024 @ operacoes
® Percentual de empregados
REDEFININDO ° e trabalhadores que nao sao
O FUTURO °® empregados e cujo trabalho é
° controlado pela organizacao Por estratégia
O FUTURO ° que estdo cobertos por L ou gestdo, as
EAGORA - Informacado nao . . 1,2,
° acordos de negociacao - 13.21.2 dis om'v,el informacdes 810
° coletiva que possuem termos P nao serao '
GOVEERGI\IIEAST'ES ° Tema 13.21: relacionados a niveis salariais reportadas.
. Rendadignae  13.21.2 ©frequénciadepagamento
POTENCIALIZANDO o salario digno de salarios em unidades
PESSOAS o operacionais importantes.
° Percentual de empregados Por estratéqia
RELACIONAMENTO e e trabalhadores que ndo séo o estio ags
COMAS ° empregados e cujo trabalho é Informacdo ndo . 9 N 1,2,
COMUNIDADES L - 13.21.3 . , informacdes
° controlado pela organizacdo que disponivel 30 sero 8,10
DESEMPENHO . recebem acima do salario digno, renortadas
FINANCEIRO discriminados por género. P i
TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE & INCLUSAQ
ANEXOS Relatéria Int d
elatério Integrado:
GRI 3: Temas . L . 5,10,
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais. pagina 54 11111 13.15.1 14 6

<81 >

Central de Indicadores
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
2016

GRI 406: Nao
discriminacao
2016

401-1

401-3

405-1

405-2

406-1

Conteudo Localizacdo

Requisitos
omitidos

Novas contratacdes e

o Central de Indicad
rotatividade de empregados. efrarae naeacores

Licenca-maternidade/

paternidade Central de Indicadores

Diversidade em 6rgaos de

Central de Indicadores 405-1.a/b
governanca e empregados.
Proporcdo entre o saldrio-base
& aremuneragdo recebidos Central de Indicadores 405-2.a/b

pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens.

Casos de discriminacdo e

i ) Central de Indicadores
medidas corretivas tomadas.

Omissao

Motivo

RestricGes de
confidencialidade

RestricBes de
confidencialidade

Explicacdo

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
sobre
membros dos
orgdos de
governanca,
paratodaa
Raizen, eraca,
para Argentina
e Paraguai,
foram
parcialmente
reportadas.

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao sao
reportadas
por unidade
operacional
relevante.

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

11.10.2

11.10.4,11.11.3

11.11.5

11.11.6

11.11.7

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.15.2

13.15.3

13.15.4

8.5,
8.6,
10.3

5.1,
5.4,8.5

5.1,
5.5,8.5

5.1,
8.5,
103

51,88
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roiaen Omissio N° de referéncia N°de referéncia da

Norma GRI / da Norma Norma Setorial GRI
) Outra fonte Codigo Conteudo Localizacdo - Setorial GRI 11:  13: Agropecudria,
RELATORIO gLl Motivo Explicacio Petréleoe Gas  Aquicultura e
INTEGRADO omitidos 2021 Pesca 2022

SAFRA 23'24 .
Diferencas em termos de
® Tema 13.15: Nao contrato de trabalho e
E] o dl.scrlmlna;ao 13.15.5 abordagem para remuneracas oo tral de Indicadores 58,10
® eigualdade de baseadas na nacionalidade
° oportunidades ou no status de migrante de
trabalhadores.
APRESENTACAD @
o TEMA MATERIAL: RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES
MENSAGENSDA @ i .
LIDERANCA @ GRI 3: Temas ) N Relatorio Integrado: e 131217131417 11,16,
’ ® materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais pagina 62 11.15.1/ 13.22 1 17 6
DESTAQUES DA ° Central de Indicadores 11.17.1 o
SAFRA2023/2024 Y Os dados de
® Proporcdo entre o salério trabalhadores
REDEFININDO ° mais baixo da organizacdo e : Informacdo ndo que ndo sao 1.2
- ’ tral | -1, . ! 1
O FUTURO ° 20271 < lario minimo local, por Central de Indicadores 202-16 disponivel empregados 51,85
° GRI 202: género nao foram
Oé%%ﬁi ° Presenca de reportados.
° mercado 2016 Por estratégia
[ J ~ ~
GOVERNANCA Proporcdo de membros da - ou gestdo, as
EGESTAO ° 202-2  diretoria contratados na - 202-2.a/b/c/d Restlrlgoe§ d.e informacdes Mz 8.5
° ) confidencialidade . 5 11.14.3
comunidade local ndo serao
POTENCIALIZANDO ° reportadas.
PESSOAS .
- 5.4,
° Investimentos em 91
RELACIONAMENTO e 203-1  infraestruturaeapoioa Central de Indicadores 11144 13.22.3 o
COMAS ° Servicos 74
COMUNIDADES GRI203: ' 11.2
Impactos
DESEMPENHO : econdmicos 12'
FINANCERO indiretos 2016 NS . , 1.4
. 203-2 Impellc'tosleconommos indiretos R§l§tor|o Integrado: 11145 13.22.4 38,
significativos pagina 62 8.9
ANEXOS o
8.3,85
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 411: Direitos
dos povos
indigenas 2016

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

Tema 11.15
Comunidades
locais

Tema11.17
Direitos de
povos indigenas

411-1

413-1

413-2

11.15.3

11.15.4

11.17.3

11.17.4

Conteudo

Casos de violacdo de direitos
de povos indigenas

Operacdes com
engajamento, avaliacoes
de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a
comunidade local

Operacdes com impactos
negativos significativos
- reais e potenciais - nas
comunidades locais

Impactos na saude das
comunidades locais como
resultado da exposicdo a
poluicao causada pelas
operacdes ou pelo uso de
substancias perigosas

NUmero e o tipo de queixas
de comunidades locais
identificadas

Locais de operacdes onde
povos indigenas estdo
presentes ou sao afetados por
atividades da organizacdo

Processo de obtencao de
consentimento livre, prévio
e informado (CLPI) de povos
indigenas para quaisquer
atividades da organizacao.

Localizacdo

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Omissao

Requisitos

omitidos "

Informacdo nao

s disponivel
Restricoes de

s confidencialidade

11174 Informacdo nao

disponivel

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petréleo e Gas
2021

Explicacdo

11.17.2

11.15.2

11.15.3

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

Por estratégia
ou gestao as
informacdes
nao serao
reportadas.

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecudria,
Aquicultura e

Pesca 2022
13.14.2 2.3 1,2,4
13.12.2
13.12.3 1.4,2.3
I3I 5!
6,16
1,3,5,
11,16
1,35

11,16
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Norma GRI /
Outra fonte

13.13.2
Tema 13.13:
Direitos a terra
€ aos recursos
naturais
13.13.3
13.14.3
GRI13.14
Direitos dos
povos indigenas
13.14.4

Conteudo

Locais de operacdes onde
os direitos sobre a terra e os
recursos naturais podem ser
afetados pelas operacdes da
organizacdo.

Numero, tamanho e a
localizacdo das operacdes onde
ocorreram violacdes de direitos
aterra e aosrecursos naturais

Locais de operacdes onde
os povos indigenas estao

presentes ou afetados por
atividades da organizacao.

Processo de busca livre, prévia
e informada (FPIC) dos povos
indigenas para qualquer uma
das atividades da organizacao.

TEMA MATERIAL: ETICA & GOVERNANCA

GRI 3: Temas 3-3
materiais 2021
205-1
GRI 205:
Combate a
corrupcdo 2016 205-2
205-3

Gestdo dos temas materiais.

Operacdes avaliadas quanto
ariscos relacionados a
corrupcao.

Comunicacdo e capacitacao
em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao.

Casos confirmados de
corrupcao e medidas tomadas.

Localizacao

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Centralde Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 34
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatdrio Integrado:
pagina 34
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Omissdo

Requisitos

omitidos NCkEE

Informacdo ndo

13.13.3 disponivel

N° de referéncia

da Norma

Setorial GRI 11:

Petroleo e Gas
2021

Explicacdo

Por estratégia
ou gestao, as
informacdes
nao serao
reportadas.

11.19.1/
11.20.1

11.20.2

11.20.3

11.20.4

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecuaria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.25.1/13.26.1

13.26.2

13.26.3

13.26.4

1,2
10,12,
15,16

112I
10,12,
15,16

1121
11,13,
15,16

1,2,
11,13,
15,16

58,16

16.5 10

16.5 10

16.5 10
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 206:
Concorréncia
desleal 2016

Tema 11.20
Combate a
corrupcao

206-1

11.20.5
11.20.6

Conteudo

Acoes judiciais por
concorréncia desleal, praticas
de truste e monopolio.

Abordagem para transparéncia
de contratos.

Beneficiarios efetivos da
organizacao.

TEMA MATERIAL: COMPRAS SUSTENTAVEIS

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 204: Praticas
de compra 2016

GRI 308:
Avaliacao
ambiental de
fornecedores
2016

GRI 414:
Avaliacdo social
de fornecedores
2016

3-3

204-1

308-1

308-2

414-1

414-2

Gestao dos temas materiais.

Proporcao de gastos com
fornecedores locais.

Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios ambientais.

Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas.

Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais.

Impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas.

Localizacao
Requisitos
omitidos

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 42
Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecuaria,

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petroleo e Gas

Omissdo

Motivo Explicacdo Aquicultura e

AIYA! Pesca 2022

11.19.2 13.25.2
13.23.1

11.14.6

11.10.8/

11.12.3

11.10.9

16.3 1,5

12,16

12,16

2,8,12

8.3

7,8,9

5.2,
8.8, 7,8,9
16.1

52,
8.8,
16.1

8.1,
8.2,
9.1
9.4,9.5
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Norma GRI /

Conteudo
Outra fonte .

Descrever o nivel de
13.23.2 rastreabilidade em vigor para
cada produto.

Porcentagem de volume de
origem certificada sequndo

Tema 13.23: .
. normas reconhecidas
Rastreabilidade . .
. 13.23.3 internacionalmente que
da cadeiade ,
tracam o caminho dos
fornecedores

produtos através da cadeia de
abastecimento.

Descrever acdes de melhoria
13.23.4 paraobterfornecedores
certificados.

TEMA MATERIAL: GESTAO HiDRICA

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais.

Interacdes com a agua como

3031 recurso compartilhado.

GRI1303:Aguae
efuentes 2018 303-2

Gestdo de impactos
relacionados ao descarte de
agua.

303-3  Retirada de dgua.
303-4  Descarte de agua.
303-5 Consumo de agua.

Omissdo

Localizacao

Requisitos

omitidos NCkEE

Relatorio Integrado:
pagina 17

Central de Indicadores

Relatorio Integrado:
paginas 17, 43, 44

Relatorio Integrado:
pagina 23
Central de Indicadores

Relatério Integrado:
pagina 23

Relatorio Integrado:
pagina 23

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

N°de referéncia N°de referéncia da
da Norma Norma Setorial GRI
Setorial GRI11:  13: Agropecuaria,
Petroleoe Gas  Aquiculturae

2021 Pesca 2022

Explicacdo

11.6.1 13.7.1
11.6.2 13.7.2
11.6.3 13.7.3
11.6.4 13.7.4
11.6.5 13.7.5
11.6.6 13.7.6

12,14,
16

12,14,
16

12,14,
16

6,9,12

6.3
6.4,
6.A
6.B,
12.4

1

6.3

6.4
6.3
6.4

7,8

8,9

8,9

8,9
8,9
8,9
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Norma GRI /
Outra fonte

Codigo

Conteudo

Omissdo
Localizacao
Requisitos

omitidos NCkEE

INDICADORES RELATADOS SEM TEMA MATERIAL RELACIONADO

GRI201:
Desempenho
econdmico 2016

GRI 306:
Residuos 2020

GRI 306:
Residuos 2020

201-1

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Valor econdmico direto gerado
e distribuido.

Geracdo de residuos e
impactos significativos
relacionados a residuos.

Gestdo de impactos
significativos relacionados a
residuos.

Residuos gerados.

Residuos ndo destinados para
disposicao final.

Residuos destinados para
disposicao final.

Centralde Indicadores

Relatorio Integrado:
pagina 19

Relatorio Integrado:
pagina 19

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Explicacdo

N° de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petroleo e Gas
2021

11.14.2,11.21.2

11.5.2

11.5.3

11.5.4

11.5.5

11.5.6

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecuaria,
Aquicultura e
Pesca 2022

13.22.2

13.8.2

13.8.3

13.8.4

13.8.5

13.8.6

8.1,
8.2,
9.1,
9.4,9.5

3.9,
6.3,
6.6,
1.6,
12,4,
125

3.9
6.6,
11.6,
s 189
12.5,
15.1

3.9,
11.6,
12.4,
125

7,8,9

3.9,
6.6,
11.6,
12.4,
12.5,
15.1

7,8,9
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TEMAS DA NORMA SETORIAL DA GRI APLICAVEL DEFINIDOS COMO NAO MATERIAIS

Tema

Tema 11.5 | 13.8: Residuos
Tema 11.7: Encerramento e reabilitacao

Tema 11.8: Integridade de ativos e gestdo de acidentes de
seguranca de processo

Tema 11.16: Direitos a terra e aos recursos naturais
Tema 11.21: Pagamentos a governos

Temas 11.22 | 13.24: Politicas publicas

Tema 13.9: Seguranca alimentar

Tema 13.10: Inocuidade dos alimentos

Tema 13.11: Salide e bem-estar animal

Explicacdo

O tema ndo é material para as nossas operacdes.

O tema ndo € material para as nossas operacdes.
O tema ndo é material para as nossas operacdes.

O tema ndo é material para as nossas operacdes.
O tema ndo é material para as nossas operacdes.
O tema ndo é material para as nossas operacdes.
O tema ndo € material para as nossas operacdes.
O tema ndo é material para as nossas operacdes.

O tema ndo é material para as nossas operacoes.

0DS

3,6,12,14,15
4,8,11,15,15

11,14

1,2,11,16
1,16,17
16

2,17

2,3
15
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SUMARIO DE CONTEUDO DO SASB

TOPICOS E METRICAS CONTABEIS PARA DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE | SETOR: COMIDA E BEBIDA | INDUSTRIA: PRODUTOS AGRICOLAS

Emissdes de GEE

Gerenciamento de energia

Gestado de agua

Seguranca alimentar

FB-AG-110a.1

FB-AG-110a.2

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.2

FB-AG-140a.3

FB-AG-250a.1

FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.3

Métrica contabil

Emissdes globais brutas do escopo 1.

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar
as emissdes do escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise
de desempenho em relacdo a essas metas.

Consumo de combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel.

(1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade
darede e (3) porcentagem de energia renovavel.

(1) Retirada total de 4gua, (2) consumo total de dgua; porcentagem em
regides com estresse hidrico de baseline alto ou extremamente alto.

Descricdo de riscos de gestdo hidrica e discussao de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos.

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas,
padrdes e regulamentacdes de qualidade da agua.

Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) Auditoria (1) Taxa de
ndo conformidade e (2) Taxa de acdo corretiva associada para (a) ndo
conformidades principais e (b) ndo conformidades menores.

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores
certificados em um programa de certificacao de seguranca alimentar
reconhecido pela Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI).

(1) Numero de recalls emitidos e (2) quantidade total de produtos
alimenticios recolhidos.

Pagina do PDF / Resposta direta

Relatorio Integrado: pagina 38
Central de indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatorio Integrado: pagina 23

Central de Indicadores

Omissdo

O indicador ndo é

material para as nossas

operacdes e porisso
ndo foirelatado.

O indicador ndo é

material para as nossas

operacdes e porisso
nao foirelatado.

O indicadornao é

material para as nossas

operacdes e porisso
nao foirelatado.

Asseguracao
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Saude e seguranca do
funcionario

Impactos ambientais
e sociais da cadeia de
suprimentos

Gestdo de organismos
geneticamente
modificados

Fornecimento de matéria-

-prima

Métricas de atividade

FB-AG-320a.1

FB-AG-430a.1

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.3

FB-AG-430b.1

FB-AG-440a.1

FB-AG-440a.2

FB-AG-000.A
FB-AG-000.B
FB-AG-000.C
FB-AG-000.D

Métrica contabil

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de
mortalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para
(a) funciondrios diretos e (b) funcionarios sazonais e migrantes.

Percentagem de produtos agricolas provenientes de certificados
de acordo com uma norma ambiental e/ou social de terceiros e
percentagens por norma.

Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores (1)
taxa de ndo conformidade e (2) taxa de acdo corretiva associada para
(a) ndo conformidades maiores e (b) menores.

Discussdo da estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais
decorrentes do crescimento de contratos e fornecimento de
commodities.

Discussdo de estratégias para gerenciar o uso de organismos
geneticamente modificados (OGM).

Identificacdo das principais culturas e descricao dos riscos e
oportunidades apresentados pelas alteracoes climaticas.

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com
estresse hidrico de base alto ou extremamente alto.

Producao por cultura principal .
Numero de instalacdes de processamento.
Area total de terreno em producéo ativa.

Custo de produtos agricolas adquiridos externamente.

Omissdo

Pagina do PDF / Resposta direta

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Relatdrio Integrado: paginas
17,42

Por estratégia ou
- gestao, as informacdes

ndo serao reportadas.

Central de Indicadores

N&o possuimos
a gestdo das
informacde sobre
produtos agricolas
provenientes de
regides com estresse
- hidrico. A obtencao
de informacdes sobre
custos por parte dos
fornecedores sao
informacdes de dificil
acesso por questoes de
confidencialidade.

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Central de Indicadores

Asseguracao
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T(')PI,COS E METRICAS CON,TI'\BEIS PARA DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE | SETOR: RECURSOS RENOVAVEIS E ENERGIA ALTERNATIVA |
INDUSTRIA: BIOCOMBUSTIVEIS

Qualidade do ar

Gestdo de dguana
producdo

Balanco de emissdes GEE
no ciclo de vida

Fornecimento e impactos
ambientais da producao
de matéria prima

Gestdo do ambiente legal
eregulatério

"Seguranca operacional,
emergéncia e preparacao
deresposta"

Métricas de atividade

RR-BI-120a.1

RR-BI-120a.2

RR-BI-140a.1

RR-BI-140a.2

RR-BI-140a.3

RR-BI-410a.1

RR-BI-430a.1

RR-BI-430a.2

RR-BI-530a.1

RR-BI-530a.2

RR-BI-540a.1

RR-BI-000.A

RR-BI-000.B

RR-BI-000.C

Métrica contabil

Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluindo
N20), (2) SOx, (3) compostos organicos volateis (VOCs), (4) material
particulado (PM10) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs).

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas,
padrdes e regulamentos de qualidade do ar.

(1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida; percentual de
cada um em regides com estresse hidrico inicial alto ou extremamente
alto.

Descricdo dos riscos de gestdo de agua e discussao de estratégias e
praticas para mitigar esses riscos.

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas,

normas e regulamentos de qualidade da dgua.

Emissdes ao longo do ciclo de vida de gases de efeito estufa (GHG), por
tipo de biocombustivel.

Discussdo sobre a estratégia para gerenciar riscos associados aos
impactos ambientais da producao de matéria-prima.

Percentual de producdo de biocombustiveis certificado por terceiros
segundo um padrdo de sustentabilidade ambiental.

Valor dos subsidios recebidos por meio de programas governamentais.

Discussdo sobre posicOes corporativas relacionadas a
regulamentacdes governamentais ou propostas de politicas que
abordem fatores ambientais e sociais que afetam a industria.

Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa Total
de Incidentes de Seguranca de Processo (PSTIR) e Taxa de Severidade
de Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR).

Capacidade de producdo de biocombustiveis.

Producdo de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avancado,
(3) biodiesel e (4) biocombustivel celulésico.

Quantidade de matéria-prima consumida na producdo.

Pagina do PDF / Resposta direta
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TOPICOS E METRICAS CONTABEIS PARA DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE | SETOR: PETROLEO E GAS | INDUSTRIA: MIDSTREAM

Emissoes de GEE

Qualidade do ar

Impactos ecolégicos

Comportamento
competitivo

Gerenciamento de risco de

incidente critico

Métricas de atividade

EM-MD-110a.1

EM-MD-110a.2

EM-MD-120a.1

EM-MD-160a.1

EM-MD-160a.2

EM-MD-160a.3

EM-MD-160a.4

EM-MD-520a.1

EM-MD-540a.1

EM-MD-540a.2

EM-MD-540a.3

EM-MD-540a.4

EM-MD-000.A

Métrica contabil

Emissoes globais brutas de escopo 1, porcentagem de metano,
porcentagem coberta por regulamentos de limitacao de emissoes.

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar
as emissdes do escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise
do desempenho em relacdo a essas metas.

Emisstes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluindo
N20), (2) SOx, (3) compostos orgénicos volateis (VOC) e (4) material
particulado (PM10).

Descricdo das politicas e praticas de gestdo ambiental para operacdes
ativas.

Porcentagem de terras possuidas, arrendadas e/ou operadas em
areas com status de conservacao protegido ou habitat de espécies
ameacadas.

Areaterrestre perturbada, percentagem de 4rea impactada restaurada.

Valor total de perdas monetarias como resultado de processos judiciais
associados a regulamentos federais de gasodutos e armazenamento.

Quantidade total de perdas monetarias como resultado de processos
judiciais associados a oledutos federais e regulamentos de
armazenamento.

Numero de incidentes de pipeline reportaveis, porcentagem significativa.

Porcentagem de (1) gasodutos de gas natural e (2) dutos de liquidos
perigosos inspecionados.

Ndmero de (1) liberactes acidentais e (2) liberacdes ndo acidentais
(NARs) do transporte ferroviario.

Discussao dos sistemas de gestao utilizados para integrar uma cultura
de seguranca e preparacao para emergéncias em toda a cadeia de
valor e ao longo dos ciclos de vida do projeto.

Total de toneladas métricas-quilémetros de: (1) gas natural, (2)
petréleo bruto e (3) produtos petroliferos refinados transportados, por
meio de transporte.
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rQiaen TOPICOS E METRICAS CONTABEIS PARA DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE | SETOR: PETROLEO E GAS | INDUSTRIA: REFINO E MARKETING

Métrica contabil Pagina do PDF / Resposta direta  Omissao Asseguracao
RELATORIO
INTEGRADO EM-RM-110a.1 Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta pelas Relatério Integrado: pagina 38
SAFRA 23'24 " regulamentac@es de limitacdo de emissoes. Central de Indicadores

Emissdes de GEE Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar

@ ® EM-RM-110a.2 asemissdes doescopo 1, metas de reducao de emissdes e uma analise  Centralde Indicadores
: do desempenho em relacdo a essas metas.
) Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluindo
APRESENTACAO ® Qualidade d EM-RM-120a.1 N20), (2) SOX'AB.) mater|,al partlculado (PM10), (4) H2S e (5) Central de Indicadores
® uatidade doar compostos organicos volateis (VOCs).
MENSAGENS DA : EM-RM-120a.2 Numero de refinarias em ou perto de areas de densidade populacional.  Central de Indicadores
LIDERANCA
Y (1) Total de d4gua captada, (2) total de d4gua consumida; percentagem
DESTAQUES DA Y EM-RM-140a.1 de cadaumemregides com estresse hidrico de base alto ou Central de Indicadores
SAFRA 2023/2024 Y Gestdo de dgua e esgoto extremamente alto.
REDEFININDO : EM-RM-140a.2 Num~er0 deincidentes de ndo cohformida(,je associados a licencas, Central de Indicadores
0 EUTURO padrdes e regulamentos de qualidade da agua.
°
P EM-RM-150a.1 Quantidade de residuos perigosos gerados, percentagem reciclada. Central de Indicadores
O FUTURO ° Gestio d id
£ AGORA estaoderesiduos e (1) Numero de tanques de armazenamento subterraneo (USTs), Por estratégia ou
e materiais perigosos EM-RM-150a.2 (2) nimero de liberacées de UST que requerem limpeza e (3) - gestdo, as informacdes
GOVERNANCA ¢ porcentagem em estados com fundos de garantia financeira da UST. nao serao reportadas.
E GESTAO ° L o
o (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de
. EM-RM-320a.1 mortalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para Central de Indicadores
POTENCIALIZANDO Sadde e sequranca do B . o
u guranc (a) funcionarios em tempo integral e (b) funciondrios contratados.
PESSOAS ° L
funcionario
° Discussdo dos sistemas de gestdo utilizados para integrar uma cultura .
RELACIONAMENTO R EM-RM-320a.2 de seguranca, Central de Indicadores
COMAS . :
COMUNIDADES . N P tratégi
° Mercado enderecavel total e participacao de mercado para oreNS © e.gla ou .
EM-RM-410a.2 . . i . - gestao, as informacdes
: biocombustiveis avancados e infraestrutura associada. N .
DESEMPENHO Especificacdo de produtos nao serao reportadas.
FINANCEIRO ; .
e combustivel limpo Por estratégia ou
Volumes de combustiveis renovaveis para mistura de combustiveis: (1) - . .
ANEXOS : EM-RM-410a.3 . . . . . - gestdo, as informacdes
quantidade liquida produzida, (2) quantidade liquida comprada. - -
: ndo serao reportadas.
t t Montante total tari ltant
Compor. ?men (] EM-RM-520a.1 ontante o‘al dePerdas mone ar|~as resultantes de processos judiciais Central de Indicadores
competitivo associados a fixacdo ou manipulacdo de precos.

< 9% >


https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados
https://www.raizen.com.br/relatorioanual/2024/pt/central-de-resultados

P
rolaen Métrica contabil Pagina do PDF / Resposta direta  Omissao Asseguracao

RELATORIO Gestio do ambiente Legal Discussdo de posicdes corporativas rellaluonadas aregulamentacoes Por e~5tratgg|a ou )
INTEGRADO e regulatério EM-RM-530a.1 governamentais e/ou propostas de politicas que abordem fatores - gestdo, as informacdes
SAFRA 23'24 ambientais e sociais que afetam a industria. ndo serao reportadas.

Taxas de Eventos de Sequranca de Processo (PSE) para Perda de

E] o EM-RM-540a.1 Contencdo Priméaria (LOPC) de maior consequéncia (Tier 1) e menor Central de Indicadores
o consequéncia (Tier 2).
® Gerenciamento de risco de a ( )
° incidente critico EM-RM-540a.2 Taxa doindicador Desafios aos Sistemas de Seguranca (Nivel 3). Central de Indicadores
APRESENTACAQ [ EM-RM-540a.3 Dliscusséo da me~digéo da, Disciplirja Operacipnal e do Desempenho do Central de Indicadores
[ Sistema de Gestdo atraves de Indicadores Tier 4.
o . . . . :
MENEIADGEE,X?\IEQ ° EM-RM-000.A  Producdo de refino de petrdleo bruto e outras matérias-primas. Central de Indicadores
- Métricas de atividades
® EM-RM-000.B  Capacidade operacional de refinamento. Central de Indicadores
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L]

SUMARIO DAS METRICAS DO CAPTALISMO STAKEHOLDER (WEF)

GOVERNANCA

Objetivo geral

Qualidade do corpo

diretivo

Engajamento
das partes
interessadas

Comportamento
ético

Métrica (Abrangente)

Definicdo de propdsito

Composicdo do corpo de
governanca

Questdes materiais que afetam as
partes interessadas

Anticorrupcao

Detalhamento

Como o propdsito declarado da empresa esta incorporado nas
estratégias, politicas e metas da empresa.

O propdsito declarado da empresa, como expressdo do meio pelo
qualum negdcio propde solucdes para questdes econdmicas,
ambientais e sociais. O propdsito corporativo deve criar valor para
todos os stakeholders, incluindo os acionistas.

Composicdo do mais alto 6rgao de governanca e seus comités
por: competéncias relacionadas a temas econdmicos, ambientais
e sociais; executivo ou ndo executivo; independéncia; mandato no
6rgdo de governanca; numero de outros cargos e COmpromissos
significativos de cada individuo e a natureza dos compromissos;
género sexual; adesdo a grupos sociais sub-representados;
representacdo dos interessados.

Uma lista dos topicos que sdo relevantes para os principais

stakeholders e para a empresa, como os topicos foram identificados

e como os stakeholders foram engajados.

1. Percentual total de membros do 6rgao de governanca,
funciondrios e parceiros de negdécios que receberam treinamento
sobre as politicas e procedimentos anticorrupcao da organizacdo,
discriminados por regido.

"a) Numero total e natureza de casos de corrupcdo confirmados
durante o ano corrente, mas relacionados com anos anteriores
b) Numero total e natureza de casos de corrupcdo confirmados
durante o ano corrente, relacionados com este ano."

3) Discussao de iniciativas e engajamento de stakeholders para
melhorar o ambiente e a cultura operacional mais amplos, a fim de
combater a corrupcao.

Pagina do PDF /
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Comportamento
ético

Supervisao
deriscos e
oportunidades

PESSOAS

Dignidade e
igualdade

Métrica (Abrangente)

Aconselhamento ético protegido e
mecanismos de denuncia

Integrando risco e oportunidade
no processo de negdcios

Diversidade e inclusdo (%)

Igualdade salarial (%)

Nivel salarial (%)

Detalhamento

"Uma descricdo dos mecanismos internos e externos para:
1. Buscar aconselhamento sobre comportamento ético e legal e
integridade organizacional."

"Uma descricdo dos mecanismos internos e externos para:
2. Relatar preocupacdes sobre comportamento antiético ouilegal e
falta de integridade organizacional."

Fator de risco da empresa e divulgacdes de oportunidades que
identificam claramente os principais riscos e oportunidades materiais
que a empresa enfrenta especificamente (em oposicdo aos riscos
setoriais genéricos), o apetite da empresa em relacdo a esses riscos,
como esses riscos e oportunidades evoluiram ao longo do tempo e
aresposta a essas mudancas. Essas oportunidades e riscos devem
integrar questdes econdmicas, ambientais e sociais materiais,
incluindo mudancas climaticas e gestao de dados.

Percentual de empregados por categoria funcional, por faixa etéaria,
género e outros indicadores de diversidade (por exemplo, etnia).

Proporcdo do saldrio-base e remuneracdo de cada categoria de
funcionarios por unidades operacionais significativas para areas
prioritarias de igualdade: mulheres para homens, grupos étnicos
menores e maiores e outras areas relevantes de igualdade.

1. Proporcdes do salario mais baixo por género em relacdo ao salario
minimo local.

2. Relacdo entre aremuneracdo total anual do diretor-presidente e a
mediana da remuneracdo total anual de todos os seus empregados,
exceto o diretor-presidente.

Resposta/Pagina
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Dignidade e
igualdade

Salde e bem-estar

Habilidades para o
futuro

Dignidade e
igualdade

Métrica (Abrangente)

Risco de ocorréncia de trabalho
infantil, forcado ou andlogo ao
escravo

Saude e seguranca (%)

Treinamento fornecido

Incidentes de discriminacao
e assédio eo valor de perdas
monetarias

Liberdade de associacdo e
negociacdo coletiva em risco

Detalhamento

Uma explicacdo das operacdes e fornecedores considerados de
risco significativo para ocorréncia de trabalho infantil, trabalho
forcado ou andlogo ao escravo. Tais riscos podem surgir em relacao
a:a) tipo de operacdo (como fabrica) e tipo de fornecedor b) paises
ou areas geograficas com operacdes e fornecedores considerados
em risco.

O nimero e a taxa de fatalidades como resultado de lesdes
relacionadas ao trabalho; lesdes relacionadas ao trabalho de

alta consequéncia (excluindo fatalidades); acidentes de trabalho
registraveis; principais tipos de acidentes de trabalho; e o nimero
de horas trabalhadas. Uma explicacdo de como a organizacdo
facilita o acesso dos trabalhadores a servicos médicos e de saude
ndo profissionais e o alcance do acesso fornecido para funcionarios
e trabalhadores.

"1.Média de horas de formacdo por pessoa que os colaboradores
da organizacdo realizaram no periodo abrangido pelo relatdrio, por
género e categoria de colaboradores (nimero total de horas de
formacao ministradas aos colaboradores dividido pelo nimero de
colaboradores).

2. Despesas médias com formacdo e desenvolvimento por
colaborador a tempo inteiro (custo total da formacdo ministrada aos
colaboradores dividido pelo nimero de colaboradores)."

2. Despesas médias com formacdo e desenvolvimento por
colaborador a tempo inteiro (custo total da formacdo ministrada aos
colaboradores dividido pelo nimero de colaboradores).

1. Numero de incidentes de discriminacdo e assédio, status dos
incidentes e acoes tomadas.

1. Percentual da forca de trabalho ativa abrangida por acordos de
negociacdo coletiva.

2. Explicacdo da avaliacdo realizada em fornecedores em que o
direito a liberdade de associacdo e negociacdo coletiva esta em
risco, incluindo as medidas tomadas pela organizacdo para lidar com
eSSes riscos.
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Salde e bem-estar

PLANETA

Mudancas
climaticas

Perda de natureza

Disponibilidade de
agua doce

Métrica (Abrangente)

Bem-estar do funcionario

Emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

Implementacdo de TCFD

Uso da terra e sensibilidade
ecoldgica

Consumo e retirada de 4gua em
areas com escassez de agua

Detalhamento

1.0 nimero de mortes resultantes de doencas relacionadas ao
trabalho, doencas relacionadas ao trabalho registraveis e os
principais tipos de doencas relacionadas ao trabalho para todos os
empregados e trabalhadores.

Para todos os gases de efeito estufa relevantes, relate em toneladas
métricas de dioxido de carbono equivalente (tC02e) GHG Protocol
escopo 1 e emissdes de escopo 2. Estime e relate as emissoes
materiais a montante e a jusante (escopo 3 do GHG Protocol)
quando apropriado.

Implementar integralmente as recomendacdes da Forca-Tarefa
sobre Divulgac@es Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).

Relate o nimero e a drea (em hectares) de locais pertencentes,
arrendados ou administrados em ou adjacentes a dreas protegidas
e/ou dreas-chave de biodiversidade (KBA).

Volume de dgua retirada, volume de dgua consumido e a
porcentagem de cada um em regides com estresse hidrico de linha
de base alto ou extremamente alto, de acordo com a ferramenta
atlas de risco hidrico do WRI Aqueduct.
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PROSPERIDADE

Geracdo de
emprego e riqueza

Inovacao de
melhores produtos
e servicos

Vitalidade
comunitdriae
social

Métrica (Abrangente)

Nuamero absoluto e taxa de
emprego

Contribuicdo econémica

Contribuicdo econémica

Contribuicdo de investimento
financeiro

Despesas totais de P&D ($)

Imposto total pago

Detalhamento

1. NUmero total e taxa de novas contratacGes de funcionarios
durante o periodo coberto pelo relatorio, por faixa etaria, género,
outros indicadores de diversidade e regiao.

2. Numero total e taxa de rotatividade de funcionarios no periodo
coberto pelo relatério, por faixa etaria, género, outros indicadores
de diversidade e regiao.

1. Valor econémico direto gerado e distribuido, em regime de
competéncia, cobrindo os componentes basicos para as operacoes
globais da organizacao.

2. Assisténcia financeira recebida do governo: valor monetario total

da assisténcia financeira recebida pela organizacdo de qualquer
governo durante o periodo coberto pelo relatério.

1. Total de gastos de capital (Capex) menos depreciacdo, apoiado
por narrativa para descrever a estratégia de investimento da
empresa.

2. Recompras de ac6es mais pagamentos de dividendos, apoiados
por narrativa para descrever a estratégia da empresa para retorno
de capital aos acionistas.

Custos totais relacionados com pesquisa e desenvolvimento.

Imposto global total suportado pela empresa, incluindo impostos
de renda corporativos, impostos sobre propriedade, IVA ndo
creditavel e outros impostos sobre vendas, impostos sobre a folha
de pagamento pagos pelo empregador e outros impostos que
constituem custos para a empresa, por categoria de impostos.
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CARTA DE ASSEGURACAO

kbME

KPMG Auditores Independentes Ltca.

Rua Yerbo Divino, 1400, Conjunte Térreo ao 801 - Parte,
Chéacara Santo Antdnio, CEP 04718-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 76518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3340-1500

kprng.com.br

Relatdrio de Asseguragdo Limitada dos auditores
independentes sobre as informagdes nao financeiras
constantes no Relatério Integrado 2023

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Raizen S.A.
Sao Paulo - SP

Introducado

Fomos contratados pela Raizen S A ("Companhia" ou "Ralzen®) para a elaboragéo de um
relatério de assequragao limitada sobre as informagfies n&o financeiras constantes no
"Relatdrio Integrado Safra 2023/2024" da Raizen, relativas 2o periodo de 1° de abril de
2023 a 31 de margo de 2024 (*Safra 2023/2024").

Mossa asseguragao limitada no se estende a informagbes de periodos arteriores ou a
quzlguer outrz informagao divulgada em conjunto com o Relatdrio Inegrade Safra
2023/2024, incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragio da Raizen S.A.

A administragiio da Ralzen S. A é responsavel por:

. selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaborago das informagdes
constantes no Relatdrio Integrado Safra 2023/2024,

. preparar as informagées de acordo com oS criténios e diretrizes da Glabal Reporting
Initiative (GRI - Standards), com o Sustainability Accounting Standards Board (SASE) e da
Onertagao CPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Concertual Basica do
Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC);

. desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informagdes relevantes
para a preparagao das informagdes constantes no Relaldrio Integrado 2023, que eslao
livres de distergao relevante, independentemente se causada por fraude ou efro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade é expressar uma conclusio sobre as informagses nao financeiras
constantes no Relatdrio Integrado Safra 2023/2024, com base nos trabalhos de
assequracio limitada conduzidos de acordo com o Comunicadeo Técnico CTO 07,2022
emitido pelo Conselho Federal de Contahilidade (CFC) e com a NBC TO 3000 - Trabalhos
de Assequragao Diferente de Auditonz e Revisao, tambem emitida pelo CFC, que €
equivalente & norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audhts
or reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB). Essas nonmas requerem o planejamento dos
trabalhos e a execugdo dos procedimentos de forma a obter seguranga limitada de que as
informagdes nao financeiras constartes no Relatdrio Integrado Safra 2023/2024, tomadas
em conjunto, estao livres de distrogtes relevantes

A KPMG Auditares Independentes Ltda ["KPMG®) aplica a Norma Brasileira de Gesto de
Qualidade (NBC PA 01), que requer gue a firma planeje, implemente e opare um sistema
de gestdo de qualidade, incluindo peliticas ou procedimentos relacionados com o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionals € exigéncias legais e
regulatanias aplicaveis. Cumprimos com 0s requisitos de independéncia e outros requisitos
éticos do Codigo de Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo
as MNormas de Independéncia) baseados nes principios fundamentais de integridade,
objetividade, competéncia profissional e devido zelo, confidencialidade e comportamento
profissional

Um trabalho de asseguragéo limitaca conduzido de acorda com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagagdes & administragao da Raizen e outros
profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboragao das informagdes, assim
como pela aplicagho de procedimertes analiticos para obter evidéncias gue nos
possibilitern concluir, na forma de assegurag2o limitada, scbre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, tambem, a execugao de
procedimentos adicionais, gquando o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levermn a acreditar que as informagdes divulgadas no Relatorio Integrado Safra
2023/2024, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenso dos aspectos
relativos & compilagap, materialidade e apresentacdo das informagdies contidas no
Relatorio Integrado Safra 2023/2024, de outras circunstancias do trabalho & da nossa
consideragao scbre 2reas e sobre os processos associados as informagdes matenars
divulgadas no Relatorio Integrado Safra 2023/2024, em que distorgGes relevartes
poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

planejamento dos trabalhas, considerande a relevancia, o volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboragio das informagtes constartes no Relatdrio Integrado Safra
2023/2024;

o entendimento da metodologia de calcuios e dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por melo de entrevistas e indagacSes com os gestores responsaveis pela
elaboragao das informagdes;

a aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informagbes quartitativas e indagages
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados nas
infarmagoes constantes no Relatdrio Integrado Safra 2023/2024,

para 0s casos em que os dados nao financeiras se correlacionem com indicadoras de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonsiragdes financeiras
elfou registros contabels;

anglise dos processos para a elaboragao do Relatério Integrado Safra 2023/2024 e da sua
estrutura e conteldo, com base nos criténos e diretrizes dos Sfandards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, com o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e da Orientacio CPC 09 — Relato Integrado (que tem correlagéio
& Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated
Reparting Council - 1IRC), e

avaliagao dos indicadores n2c-financeiros amostrados
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Os trabalhos de asseguragao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes
& a0s critérios da estrutura de elaboragio GRI - Standards aplicavel na elaboragao das
informagdes constantes do Relatdrio Integrado Safra 2023/2024.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragéo limitada variam em termos de
natureza e época e s&0 menores em extens&o do que em trabalho de asseguragio
razodvel. Conseguentemente, o nivel de seguranga obtido em trabalho de asseguragio
limitada & substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracao razoavel Caso tivéssemos executado um trabalha
de assequragdo razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais
distorgdes que podem existir nas informagdes constartes no Relatono Integrado Safra
2023/2024. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informacoes.

Os dados n&o financeiros estdo sujeitos a mais Imitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
caleular ou estimar esses dados, Interpretacbes qualitativas de matenalidade, relevancia e
precisao dos dados estéo sujeilos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicicnalmente, n3o realizamos qualquer trabalho em dados informados para os pericdos
anteriores, nem em relagio a projecdes futuras e metas

A preparacao e apresentacic de indicadores de sustentabilidade seguiu os criténos
diretrizes da Global Reporting Initiative {GRI — Standards), do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e da Orientagéo CPC 08 — Relato Integrado, correlatas com a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrade, elaborada pelo Intemational Integrated
Reporting Council (IIRC), portarte, ndo possuem ¢ cbjetivo de assegurar o cumprimento
de lems e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Cs referidos
padrdes preveem, entretanto, a apresentag2o e divulgagie de eventuais descumprimantos
a tais regulamentagbes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. MNosso
relatdrio de asseguragio deve ser lido & compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados do Global Reporting Initiative (GR1 — Standards), do Sustainability
Accounting Standards Board (SASE) e da Orientagao CPC 09 - Relato Integrada,
correlatas com a Estrutura Conceitual Basica de Relato Integrado, elaboraca pelo
Intermational Integrated Reporting Council (IIRC)

Conclusao
Mossa conclusao foi formada com base nos, e estéd sujeita aos, assurtos descritos neste
relatdrio.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sao suficientss e apropriadas
para fundamentar nossa conclusio na forma limitada

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias
obtidas, nada chegou ac nosso conhecimento gue nos leve a acreditar que as informagdes
néo financeiras corstantes no Relatdrio Integrado Safra 20232024, para o periodo de 1°
de abnl de 2023 a 31 de margo de 2024 da Raizen S.A., ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI - Standards), do Sustainability Accounting Standard Board (SASB) e da Orientag2o
CPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo Intermational Integrated Reporting Council (IIRC) e da Crientagio
CPC 09 — Relato Integrado.

Sao Paulo, 31 de julho de 2024

KFMG Auditores Independentes Lida.
CRC 25P-014428/0-6

nardo Moreira Peixoto Neto
Cantador CRC RJ-084B87/0-8
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Coordenacao geral
Raizen

Gestdo de projeto, direcao de arte e desenvolvimento web
Report Sustentabilidade

Consultoria de indicadores e materialidade
Avesso Sustentabilidade

Redacdao
Ravi Comunicacao para Sustentabilidade

Revisao ortografica
Fabio Valverde

Asseguracao
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